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CUVANT INAINTE

Stimati cititori, editia a V-a a Ghidului juridic al afacerii tale continua proiectul inceput in 2013 si pastreaza scopul
editiei din 2018: si ofere antreprenorilor, companiilor si institutiilor un instrument de orientare pentru deciziile
juridice curente.

Am mentinut succesiunea celor noud capitole ale editiei a IV-a si temele lor operationale. Continutul a fost rescris
pentru cadrul aplicabil in 2026. Explicatiile urmaresc documentele, termenele si intrebarile care trebuie clarificate
inaintea unei decizii.

Murar & Asociatii acorda consultantd, asistenta si reprezentare juridicd la nivel national si international. Recuperarea
creantelor, insolventa, litigiile de afaceri si contenciosul administrativ si fiscal sunt domenii centrale ale activitétii
noastre, alaturi de celelalte arii prezentate in ghid.

Actualizarea juridica a editiei

Continutul a fost inchis editorial la 15 septembrie 2026. Legislatia nationala si comentariile juridice relevante au fost
verificate in formele actualizate la zi, iar pentru dreptul Uniunii Europene au fost folosite sursele oficiale aplicabile.
Regula, forma consolidatd, dispozitiile tranzitorii si situatia de fapt trebuie reverificate inaintea unei decizii concrete.

SCPA Murar si Asociatii
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CE S-A SCHIMBAT FATA DE EDITIA A IV-A

® Procedura registrului comertului este construitd pe Legea nr. 265/2022, depunerea electronica si verificarea
beneficiarului real.

® CAEN Rev.3 se aplica de la 1 ianuarie 2025, iar obiectul de activitate trebuie actualizat in relatia cu ONRC.

¢ Regulile capitalului social al SRL au fost modificate prin Legea nr. 239/2025, cu praguri si dispozitii tranzitorii.

® Conformarea fiscald include SPV, RO e-Factura, SAF-T/D406 si alte sisteme digitale, potrivit profilului contribuabilului.

e Esalondrile la platd au conditii modificate incepand cu 1 ianuarie 2026.

® REGES-ONLINE, telemunca, prevenirea hartuirii si raportarile interne au schimbat administrarea relatiilor de munca.

e Plafonul cererii cu valoare redusa este de 50.000 lei din 15 mai 2025.

® Procedurile de prevenire a insolventei si insolventa includ modificari aplicabile din decembrie 2025.

e Achizitiile publice sunt prezentate impreuna cu termenele actuale de contestare si regulile modificarii contractului.

e Fondurile europene sunt raportate la cadrul 2021-2027, control, durabilitate si corectii financiare.

e Protectia datelor este corelatd cu securitatea, furnizorii cloud si utilizarea sistemelor de inteligenta artificiala.
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CUM FOLOSITI GHIDUL

Inaintea deciziei

Stabiliti obiectivul, persoanele implicate, calendarul si documentele existente. Listele de verificare aratd ce informatii
trebuie completate.

Inaintea termenului

Notati data comunicarii actului, scadenta si momentul luarii la cunostinta. Acestea pot declansa termene diferite.

Inaintea semnaturii
Verificati reprezentarea, aprobarile interne, obligatiile, garantiile, remediile si relatia cu documentele anterioare.
Inaintea litigiului

Evaluati obiectivul economic, probele, costurile, mésurile provizorii si posibilitatea executarii in tara ori in striinatate.

Rolul lucrarii. Ghidul ofera informatii generale si nu inlocuieste analiza juridicé a unei situatii concrete.
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CUPRINS

I. Activititi in fata Registrului Comertului

Infiintarea societatii « Puncte de lucru si sediu social « Administratori si obiect de activitate « Capital social « Cesiunea pértilor sociale
« Dizolvare, lichidare si radiere

I1. Relatia cu alte institutii ale statului
Administratia fiscala « Plata si stingerea obligatiilor « Inspectia fiscala « Contestatia fiscala « Controlul ITM « Instantele de judecata
I11. Relatia cu angajatii

Angajarea si contractul individual « Telemunca si REGES-ONLINE « Regulamentul intern si fisa postului » Sinatatea si securitatea o
Salariul « Raspunderea disciplinara « Suspendarea si incetarea » Facilitati pentru angajatori

IV. Relatia cu clientii si furnizorii

Verificarea partenerului « Identitatea si puterile reprezentantului « Contractul scris « Pret, plata si garantii » Incetare si litigii «
Negociere si administrarea relatiei

V. Recuperarea creantelor
Ordonanta de plata « Cererea cu valoare redusa « Actiunea de drept comun « Executarea silitd « Insolventa si drepturile creditorului
VI. Achizitii publice

Identificarea procedurii « Clarificdri « Documentatia de atribuire « DUAE si calificare « Oferta tehnica si financiara « Rezultatul si
contestatia « Contractul public

VII. Oportunitatea firmelor de a atrage fonduri europene

Etapele proiectului « Planificarea « Durata de implementare « Bugetul « Cofinantarea « Evaluarea « Implementarea si controlul

VIII. Protectia datelor cu caracter personal

Cénd este necesar responsabilul cu protectia datelor « Masuri pentru orice operator « Incidente si drepturile persoanelor « Furnizori si
transferuri « Tehnologie si inteligenta artificiala « Sanctiuni

IX. Concurenta neloiala

Conduite anticoncurentiale « Concurenti neloiali « Secrete comerciale « Clauze in raporturile de munci « Incetarea si despagubirile
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CAPITOLULI

Activitati in fata Registrului Comertului

Capitolul pastreaza traseul editiei din 2018, de la constituirea societatii pana la dizolvare si radiere,
si il raporteaza la procedura registrului comertului, la CAEN Rev.3 si la regulile societare aplicabile
in 2026.

Lista de verificare pentru companie

Intrebare de control

o Forma juridica si actul constitutiv reflectd finantarea, administrarea si riscul afacerii?

o Activitétile sunt actualizate potrivit CAEN Rev.3 si exista toate autorizatiile sectoriale?

o Sediul si punctele de lucru au titluri valabile si sunt inregistrate corect?

o Capitalul social respecta regulile introduse prin Legea nr. 239/2025 si termenele tranzitorii?

o Beneficiarul real, reprezentarea si datele administratorilor sunt actuale?

o Inaintea unei cesiuni ori dizolvari au fost verificate datoriile, litigiile si situatia de insolventa?

1. infiintarea unei societati

Alegerea formei juridice porneste de la activitatea ce urmeaza sa fie desfasuratd, numarul fondatorilor, modul de
finantare, raspunderea urmarita si regulile de decizie. Pentru un SRL, actul constitutiv trebuie sa stabileasci aporturile,
partile sociale, administrarea, reprezentarea, distribuirea profitului si mecanismele pentru situatiile de blocaj.

Inregistrarea se desfisoard potrivit Legii nr. 265/2022. Dosarul se pregateste in functie de forma societitii si poate
cuprinde cererea, actul constitutiv, dovada sediului, declaratiile privind functionarea, datele fondatorilor si
administratorilor si formalitatile privind beneficiarul real. Depunerea electronica este posibild, cu respectarea
cerintelor de semnare si certificare.

1.1. Actele necesare si verificarile prealabile

Lista documentelor nu se preia mecanic dintr-un model vechi. Ea se verificd pe portalul ONRC pentru operatiunea
concretd, deoarece structura asociatilor, aporturile, sediul, activitdtile reglementate sau documentele emise in
strainatate pot impune inscrisuri suplimentare.

Inaintea depunerii se verifica disponibilitatea denumirii, dreptul de folosintd asupra sediului, continutul actului
constitutiv, puterile de reprezentare si autorizarile sectoriale. Inregistrarea unui cod CAEN nu inlocuieste avizele ori
autorizatiile cerute pentru desfasurarea efectiva a activitatii.
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1.2. Durata, costurile si regimul fiscal

Calendarul depinde de completitudinea dosarului, de eventualele cereri de completare si de formalitétile ulterioare.
Taxele, tarifele si documentele-tip se verifica la data depunerii. Planul de lansare trebuie sa includd deschiderea
conturilor, organizarea contabilitatii, facturarea, contractele si autorizarile.

Incadrarea la impozit pe profit sau in regimul veniturilor microintreprinderilor nu rezulta automat din alegerea formei
SRL. Conditiile fiscale, structura veniturilor, salariatii, intreprinderile legate si optiunile permise de lege se analizeaza
pentru anul fiscal relevant.

2. Deschiderea sau inchiderea unui punct de lucru

Sediul secundar se inregistreaza pe baza hotararii organului competent, a actului modificator si a dovezii dreptului de
folosinta. Se verifica separat autorizarea activitatilor, obligatiile fiscale si, dupa caz, conditiile impuse de asociatia de
proprietari, urbanism, sdnatate, mediu ori securitate la incendiu.

3. Schimbarea sediului social

Mutarea sediului presupune o hotérare societara, actualizarea actului constitutiv si inregistrarea mentiunii. Daca se
schimba judetul, procedura poate implica transferul dosarului. Contractul pentru spatiu trebuie si acopere perioada
declaratd si sa permitd utilizarea avuta in vedere.

4. Schimbarea administratorului si durata functiei

Numirea, revocarea sau prelungirea duratei functiei administratorului trebuie corelate cu actul constitutiv, hotararea
asociatilor, acceptarea functiei si puterile de reprezentare. Relatia interna dintre administrator si societate nu trebuie
confundata cu opozabilitatea fata de terti a informatiilor inscrise in registrul comertului.

5. Actualizarea obiectului de activitate

CAEN Rev.3 se aplicd de la 1 ianuarie 2025. Actualizarea se solicita la ONRC potrivit procedurii in vigoare, iar
corespondenta dintre codurile vechi si cele noi trebuie verificata in raport cu activitatea reala. Pentru activitatile
reglementate se verifica si conditiile profesionale ori autorizatiile speciale.

6. Majorarea sau reducerea capitalului social

Operatiunea poate fi realizatd prin aporturi in numerar, in naturd, prin incorporarea unor rezerve ori creante, in
conditiile legii si ale actului constitutiv. Hotararea trebuie sa descrie sursa, valoarea, efectul asupra participatiilor si
momentul varsarii.

Legea nr. 239/2025 a introdus reguli noi privind capitalul minim al SRL: 500 lei pentru societétile nou-infiintate si 5.000
lei pentru societatile care depasesc pragul legal al cifrei de afaceri nete de 400.000 lei, cu norme tranzitorii distincte.
Aplicarea se verifica dupa situatiile financiare si data relevanta.

v gae

7. Vanzarea sau cumpararea unei societati. Cesiunea partilor sociale

Tranzactia presupune verificarea situatiei societare, fiscale, contractuale, litigioase, de muncd, imobiliare si privind
protectia datelor. Contractul de cesiune trebuie corelat cu hotararea asociatilor, pretul, garantiile, conditiile de
finalizare si inregistrarea mentiunii.

In transferurile care schimba controlul se verific obligatiile fiscale speciale, existenta datoriilor si eventualele garantii
cerute. Pentru investitori strdini se analizeaza, cand este cazul, regimul examindrii investitiilor si autorizarile
sectoriale.
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8. Dizolvarea, lichidarea si radierea

Incetarea voluntard presupune hotararea organului societar, stingerea sau regularizarea pasivului, repartizarea
activului si indeplinirea formalitatilor de publicitate si radiere. Procedura simplificatd este posibild numai dacd sunt
indeplinite conditiile legale.

Daca societatea este in stare de insolventa, lichidarea voluntard nu poate fi folosita pentru a evita regimul creditorilor.
Situatia financiara si scadentele se verifica inaintea alegerii procedurii.

Repere juridice si documentare

« Legea nr. 31/1990 privind societétile, republicata, in forma aplicabila.
« Legea nr. 265/2022 privind registrul comertului, in forma aplicabila.
» Ordinul INS nr. 377/2024 si procedura ONRC privind CAEN Rev.3.

» Legea nr. 239/2025 privind masuri de redresare si eficientizare a resurselor publice.
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infiintarea unei societiti in Romania: etape si decizii juridice

Infiintarea unei societati presupune alegerea structurii juridice, stabilirea relatiei dintre asociati si
inregistrarea la registrul comertului. Pentru un SRL nou, regulile actuale includ capitalul social

minim de 500 lei si definirea activitatilor potrivit CAEN Rev.3.

Structura trebuie sa sustina planul de afaceri

Inainte de rezervarea denumirii, clarificati cine investeste, cine administreazd societatea si cum se iau deciziile.
Numarul asociatilor, finantarea, riscurile activitatii si perspectiva atragerii unui investitor influenteaza alegerea formei
juridice.

Actul constitutiv trebuie sa reflecte contributiile si drepturile asociatilor, puterile administratorilor si regulile de

functionare. Intr-o asociere cu participatii egale, mecanismul de solutionare a blocajelor merita stabilit de la inceput.
Un formular standard poate constitui un punct de plecare, dar nu rezolva toate particularitatile proiectului.

Capitalul social al SRL in 2026

Legea nr. 239/2025 stabileste un capital social minim de 500 lei pentru SRL nou-infiintate. Pentru SRL care au
inregistrat o cifra de afaceri neta de peste 400.000 lei, potrivit situatiilor financiare ale exercitiului precedent, capitalul
minim este de 5.000 lei.

Regula pentru societatile noi si obligatia de majorare legata de cifra de afaceri trebuie diferentiate. Pentru societatile
deja inregistrate la intrarea legii in vigoare existd un termen tranzitoriu de doi ani pentru majorarea impusa de aceasta
din urma reguld. Capitalul subscris si varsarea aporturilor au cerinte distincte; suma prevdzuta in act nu tine locul
executarii obligatiei de aport.

Documentele si activitatile declarate

Pregatirea dosarului porneste de la denumire, actul constitutiv, datele fondatorilor si administratorilor, documentele
privind sediul si declaratiile aplicabile. Identificarea beneficiarilor reali si formalitatile aferente se verifica in raport cu
structura de proprietate si control. Pentru documente emise in strainitate pot fi necesare traduceri si formalitdti
suplimentare, in functie de stat si de natura inscrisului.

Obiectul de activitate al societétii noi se defineste potrivit CAEN Rev.3. Alegerea codului trebuie si corespundi
activitatii efective si sa tina seama de cerintele sectorului. Inregistrarea unui cod si declaratia privind functionarea nu
inlocuiesc avizele sau autorizatiile speciale cerute pentru desfasurarea activitatii.

nregistrarea si organizarea de dupa constituire

Cererea este solutionatd de registratorul de registrul comertului, potrivit Legii nr. 265/2022. Depunerea poate fi
realizata si electronic, cu respectarea regulilor de semnare si certificare. Dosarele incomplete pot necesita completiri;
calendarul proiectului trebuie sa tina seama de documentele si verificarile necesare.

Dupa inmatriculare, societatea trebuie sa isi organizeze evidenta contabild, obligatiile declarative, contul de plati si
documentele comerciale. Regimul fiscal se verifica separat cu specialistul fiscal sau contabil: simpla infiintare a unui
SRL nu determina automat aplicarea impozitului pe veniturile microintreprinderilor.

Murar & Asociatii asistd antreprenori si investitori roméani sau strdini in structurarea societitilor, redactarea
documentelor si formalitatile de inregistrare. Pentru o consultatie sunt utile descrierea activitatii, structura propusi a
asociatilor, sursele de finantare si calendarul investitiei.

intrebari utile
Capitalul minim de 500 lei se aplica tuturor SRL existente?

Regula de 500 lei vizeaza SRL nou-infiintate. Pentru societatile existente se verifica distinct obligatia legata de cifra de
afaceri neta si termenul legal de conformare.
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Certificatul de inregistrare permite orice activitate comerciala?
Nu. Activitatile trebuie declarate corespunzitor, iar cerintele si autorizatiile speciale ale sectorului raméan aplicabile.

Repere juridice si documentare

« Legea nr. 265 din 22 iulie 2022 privind registrul comertului — text publicat de ONRC — art. 75-89, 105-106 si 121-127; art. 129 pct. 3-10,
privind actul constitutiv si aporturile

« Legea nr. 239 din 15 decembrie 2025, forma consolidata — art. VI alin. (1)-(6): capitalul social si regulile tranzitorii; art. IT pct. 3: contul de
plati
« Ordinul INS nr. 377 din 17 aprilie 2024 privind actualizarea CAEN — art. 1-3 si anexa CAEN Rev.3; intrare in vigoare la 1 ianuarie 2025

» ONRC — informatii privind aplicarea CAEN Rev.3 — informarea din 31 decembrie 2024 si regulile pentru documentele depuse incepand cu
1 ianuarie 2025
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CAPITOLUL II

Relatia cu alte institutii ale statului

Compania interactioneaza permanent cu autoritatile fiscale, inspectoratele de munca, instantele si
alte institutii. Fiecare act trebuie citit impreuna cu data comunicarii, termenul, calea de atac si
efectele asupra executarii.

Lista de verificare pentru companie

v/ Intrebare de control

o Este pastratd dovada comunicérii fiecirui act al autoritatii?

m] Sunt separate termenul contestatiei, suspendarea executarii si termenul pentru actiunea in instantd?
o Obligatiile digitale fiscale au fost verificate pentru profilul concret al companiei?

o Dosarul de control poate fi reconstituit din documentele transmise si raspunsurile primite?

o Pentru esalonare au fost comparate conditiile formei simplificate si ale formei clasice?

o Actele ITM au fost calificate corect inaintea alegerii ciii de atac?

1. Administratia fiscala

Dupa inmatriculare, societatea isi organizeaza vectorul fiscal, contabilitatea, conturile si accesul in Spatiul Privat
Virtual. Obligatiile privind RO e-Factura, SAF-T/D406, RO e-Transport sau RO e-TVA se verifica in functie de statut,
operatiuni si perioadele de aplicare; nu toate sistemele sunt aplicabile oricdrei companii.

1.1. Obligatii fiscale si TVA

Regimul impozitului, contributiile, declararea si plata se stabilesc dupa situatia concreta. Inregistrarea in scopuri de
TVA poate rezulta din depasirea plafonului, din optiune ori din operatiuni speciale. Rambursarea TVA si controlul
documentelor justificative trebuie pregétite printr-un dosar fiscal coerent.

1.2. Plata, compensarea si executarea fiscala

Obligatiile fiscale se sting potrivit ordinii previazute de Codul de procedurd fiscaldi. Compensarea, restituirea,
esalonarea si alte inlesniri au conditii proprii. Comunicarea somatiei sau a titlului executoriu trebuie verificata imediat,
deoarece contestatia la executare si cererea de suspendare au obiecte si termene distincte.

1.3. Esalonarea la plata
De la 1 ianuarie 2026 au intrat in vigoare modificéri privind esalonarile fiscale. Forma simplificata si forma clasica se

compara dupa durata posibila, vechimea si cuantumul obligatiilor, garantii, declaratii depuse si mentinerea
valabilitatii. Conditiile se verifica in Codul de procedura fiscala si in instructiunile ANAF valabile la data cererii.
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1.4. Inspectia fiscala si alte forme de control

Selectarea contribuabilului, avizul, solicitdrile de documente, explicatiile, proiectul raportului si discutia finala trebuie
gestionate intr-un calendar unic. Inspectia fiscala, verificarea documentara, controlul antifrauda si verificarea situatiei
fiscale personale au regimuri diferite.

Compania trebuie si desemneze persoanele care raspund, si pastreze versiunea documentelor transmise si sa
formuleze obiectiuni sustinute de inscrisuri. Raportul de inspectie explica constatarile, dar actul fiscal care produce
obligatia este cel indicat de lege si trebuie identificat precis pentru contestatie.

1.5. Contestatia fiscala si suspendarea executarii

Termenul uzual pentru contestatia administrativa fiscala este de 45 de zile de la comunicare. Continutul actului,
competenta, probele si data comunicarii se verifica inaintea depunerii. Sustinerea orala, completarea dosarului sau
suspendarea solutionarii opereaza in conditiile Codului de procedura fiscala.

Contestatia nu suspenda de drept executarea. Protectia temporarad se analizeaza separat, in raport cu instrumentul
procedural, garantiile si riscul concret. Principiul neagravérii situatiei contestatorului se aplica in limitele sale legale.

2. Inspectoratul teritorial de munca

Inaintea controlului se organizeaza contractele, REGES-ONLINE, evidenta timpului, regulamentul intern, dosarele de
personal si documentele de securitate si sanitate in munci. In timpul controlului se consemneazi cererile si
documentele remise. Dupa control se disting procesul-verbal contraventional de masurile administrative, deoarece
céile de atac si termenele pot fi diferite.

3. Instantele de judecata

Compania este reprezentatd legal prin persoanele desemnate de lege si de actele sale si poate fi reprezentata
conventional in conditiile procedurale aplicabile. Inaintea actiunii se stabilesc obiectul, competenta, taxele, probele,
masurile provizorii si posibilitatea executarii hotararii in Romania sau in strainatate.

4. Institutii publice si autoritati locale

Murar & Asociatii acordd institutiilor publice si autorititilor locale asistentd si reprezentare juridica inclusiv pentru
cresterea gradului de colectare a creantelor bugetare. Calificarea creantei, titlul, prescriptia si procedura de executare
se stabilesc dupd izvorul obligatiei si cadrul legal aplicabil.

Repere juridice si documentare

» Legea nr. 207/2015 privind Codul de procedurs fiscala, in forma aplicabila.
» Legea nr. 554/2004 a contenciosului administrativ, in forma aplicabila.

» OG nr. 2/2001 privind regimul juridic al contraventiilor, in forma aplicabila.
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Contestatia fiscala impotriva actelor ANAF

Un act de impunere poate fi contestat in procedura administrativa fiscala, de regula in 45 de zile de
la comunicare. Contestatia nu suspenda singurd executarea actului. Legalitatea impunerii si

protectia impotriva executarii trebuie analizate impreuna.

Primul pas este identificarea actului si a comunicarii

Analiza incepe cu actul care produce efecte juridice: decizia de impunere, decizia privind accesoriile sau un alt act
administrativ fiscal. Raportul de inspectie fiscald si documentele de control se examineaza impreuna cu decizia, fara a
presupune ca fiecare inscris are o cale autonoma de contestare.

Data comunicarii este esentiala pentru calculul termenului. Pastrati mesajele si documentele din Spatiul Privat Virtual,
confirmarile de primire si orice dovada a modalititii de comunicare. O discutie cu inspectorul sau o solicitare
informald de explicatii nu inlocuieste contestatia.

Termenul si continutul contestatiei

Articolul 270 din Codul de procedura fiscald prevede termenul obisnuit de 45 de zile de la comunicare. Daca actul nu
cuprinde informatiile obligatorii despre posibilitatea contestarii, termenul si organul de depunere, legea prevede
situatia speciald a termenului de trei luni. Aplicarea exceptiei se verifica pe actul primit.

Contestatia se formuleaza in scris, se depune la organul emitent si identificd persoana, obiectul contestat, motivele de
fapt si de drept, probele si semnatura. Pentru sume, trebuie individualizate obligatiile principale si accesoriile
contestate. Dosarul se transmite organului competent sd solutioneze contestatia; acesta nu este intotdeauna organul
care a emis decizia.

Probe si argumente in procedura administrativa

Documentele contabile trebuie corelate cu operatiunile efectiv realizate: contracte, facturi, livrari, plati, corespondenta
si explicatii privind tratamentul fiscal. Apéararea verificd atat temeiul impunerii, cat si respectarea regulilor de
competenta, motivare si audiere.

Codul permite depunerea de probe noi in solutionarea contestatiei. Prezentarea orald a sustinerilor poate fi solicitata
in conditiile si termenul prevazute de articolul 276. Aceste posibilitati nu justificd amanarea pregatirii unei contestatii
complete in termenul legal.

Suspendarea si accesul la instanta

Depunerea contestatiei nu suspendd executarea. Suspendarea judiciarad presupune o cerere distinctd, indeplinirea
conditiilor din Legea contenciosului administrativ si, in materie fiscala, cautiunea prevazuta de lege. Plata cautiunii nu
inlocuieste demonstrarea motivelor care justifica suspendarea.

Decizia de solutionare poate fi atacatd in fata instantei competente impreuna cu actele fiscale la care se refera. Daca
solutionarea administrativa intarzie, articolul 281 reglementeaza accesul la instanta dupi sase luni, cu luarea in calcul
a perioadelor pe care legea le exclude. Nu se presupune admiterea tacitd a contestatiei.

Cum pregatim apararea fiscala

Murar & Asociatii analizeazd actele de control, probele si impactul financiar al méasurilor, pregateste contestatiile si
asigurad reprezentarea in litigii fiscale. Pentru institutii publice si autorititi locale, asistenta include si problemele
juridice privind colectarea creantelor bugetare, in raport cu natura fiecarui titlu.
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Intrebari utile

O contestatie fiscala opreste poprirea?

Nu, prin simpla depunere. Suspendarea se obtine prin mecanismele si in conditiile legii; actele de executare pot avea si
o cale de contestare distincta.

Este suficient sa contest raportul de inspectie?

Trebuie identificat actul administrativ fiscal care stabileste obligatia. Raportul si decizia se analizeaza impreuna pentru
alegerea corecta a obiectului contestatiei.

Repere juridice si documentare

« Codul de proceduri fiscala — Legea nr. 207 din 20 julie 2015, forma ANAF actualizatd prin OUG nr. 38/2026 — art. 46-49, 268-281
« Legea contenciosului administrativ nr. 554 din 2 decembrie 2004 — art. 14-15
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Contencios administrativ si relatia cu autoritatile publice

Un act administrativ nelegal, un refuz nejustificat sau nesolutionarea unei cereri pot fi supuse
controlului instantei, in conditiile Legii nr. 554/2004. Calea de urmat depinde de act, de dreptul

afectat si de existenta unei proceduri speciale.

Calificarea juridica preceda alegerea procedurii

O adresa administrativa, o decizie fiscala, un proces-verbal contraventional si un act emis intr-o achizitie publica nu
urmeazd automat aceeasi procedura. Chiar dacad toate provin de la o autoritate, termenele, instanta si conditiile
sesizdrii pot fi diferite.

Se verifica emitentul, efectele actului, dreptul sau interesul legitim vatamat si documentele care dovedesc solicitarea
adresatd autorititii. Pentru refuz ori ticere administrativa, conteaza dovada inregistrarii cererii si termenul legal in
care trebuia solutionat.

Plangerea prealabila si termenele

Pentru actul administrativ individual adresat persoanei vatimate, regula plangerii prealabile este de 30 de zile de la
comunicare. Legea cuprinde exceptii, situatii in care plangerea nu este obligatorie si conditii speciale pentru depéasirea
termenului. Acestea se verificd inainte de a formula actiunea.

Termenul obisnuit pentru sesizarea instantei este de sase luni, calculat de la momentul relevant stabilit de articolul 11:
raspuns, refuz, expirarea termenului de solutionare ori alt reper expres prevazut. Actele administrative normative au
un regim diferit. Nu este corectd aplicarea unui singur termen tuturor litigiilor cu autoritatile.

Anularea actului si suspendarea efectelor

Actiunea poate urmari anularea actului, recunoasterea dreptului, obligarea autoritatii sa emita un act sau sa efectueze
o operatiune si, dupa caz, repararea prejudiciului. Cererile trebuie corelate cu situatia juridica si cu probele disponibile.

Suspendarea nu rezulta automat din introducerea actiunii. Articolele 14 si 15 prevad conditiile specifice, inclusiv cazul
bine justificat si prevenirea unei pagube iminente. Instanta apreciaza imprejurarile concrete, iar cererea trebuie
sustinuta prin documente privind nelegalitatea aparenta si efectele masurii.

Documente si comunicare electronica

Dosarul util cuprinde actul, dovada comunicarii, cererea initiala, numarul de inregistrare, raspunsurile, plangerea
prealabila si documentele referitoare la prejudiciu. O capturd de ecran izolata poate fi insuficientd pentru a stabili
continutul si data unei transmiteri.

Utilizati canalul electronic prevdzut pentru procedura respectivd si pastrati confirmarea depunerii. Existenta unei
adrese generale de email pe site-ul autoritatii nu inseamna ca aceasta inlocuieste orice procedura speciala de depunere
ori orice cerintd de semnatura.

Asistenta pentru companii si sectorul public

Murar & Asociatii asistd companii, persoane fizice, institutii publice si autoritati locale in proceduri administrative si
litigii. Pentru sectorul public, activitatea include asistentd si reprezentare juridicd in vederea cresterii gradului de
colectare a creantelor bugetare.

Natura creantei ramane decisivd: o creantd contractuald a unei institutii nu devine automat creanta fiscala. Titlul,
procedura de recuperare si eventualele contestatii se stabilesc dupd regimul juridic aplicabil, cu respectarea
competentelor autoritatii.
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Intrebari utile

Pot ataca orice raspuns al unei autoritati?

Trebuie verificat dacd raspunsul produce efecte juridice ori exprima un refuz relevant si daca existd un drept sau
interes legitim vatamat. Unele situatii au proceduri speciale.

Simpla trimitere a unui email conserva termenul?

Numai dacd depunerea respectd regulile procedurii aplicabile si poate fi dovedita. O solicitare informald de explicatii
nu echivaleaza automat cu o cale de atac.

Repere juridice si documentare

- Legea contenciosului administrativ nr. 554 din 2 decembrie 2004 — art. 1-2, 7-8, 11, 14-15, 18
» Codul de procedura fiscala — Legea nr. 207 din 20 iulie 2015, forma ANAF actualizata prin OUG nr. 38/2026 — art. 2 alin. (4), art. 79
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Esalonarea datoriilor fiscale la ANAF

Esalonarea poate distribui in timp plata unor obligatii fiscale, daca sunt indeplinite conditiile
legale. In 2026, forma simplificatd si esalonarea clasici au cerinte diferite privind cuantumul,
vechimea datoriilor, durata si garantiile.

Doua proceduri care trebuie analizate distinct

Forma simplificatd priveste obligatii fiscale administrate de organul fiscal central, in limitele si pentru debitorii
prevazuti de Codul de procedura fiscala. Nu orice datorie fatd de stat si nu orice contribuabil sunt eligibili.

Pentru aceastd forma, regimul aplicabil din 2026 include plafoane obisnuite de 100.000 lei pentru persoane fizice si
400.000 lei pentru persoane juridice, vechimea obligatiilor de cel mult 12 luni si o durata de esalonare de cel mult 12
luni. Pentru persoanele juridice conteazd si indeplinirea conditiei de infiintare cu cel putin 12 luni inaintea cererii.
Exista obligatii si situatii excluse de lege.

Codul prevede o exceptie pentru debitorii care depésesc plafonul si au de incasat sume certe si lichide de la autoritati
sau institutii publice: esalonarea se poate acorda in limita sumelor certificate de acestea. Exceptia nu se aplicd sumelor
aflate in litigiu.

Esalonarea clasica si capacitatea de plata

Esalonarea clasica poate ajunge pana la cinci ani, in conditiile legii. Analiza priveste dificultatea financiard temporara,
posibilitatea de a sustine graficul de plata si garantiile ori fideiusiunea cerute in situatia concretd. Durata maxima nu
constituie un drept automat la un grafic de cinci ani.

Documentatia financiara trebuie sa explice realist din ce resurse vor fi achitate ratele si obligatiile curente. O proiectie
care ignora cheltuielile indispensabile activitatii sau datoriile catre alti creditori poate conduce la pierderea facilitatii
dupa acordare.

Ce verificam Tnainte de depunere

Situatia fiscald trebuie reconciliatd cu evidenta contribuabilului: obligatii principale, accesorii, declaratii, plati
nealocate si eventuale sume contestate. Pentru datorii locale se verifica regimul si procedura autoritatii fiscale locale;
regulile ANAF nu se transferd automat.

Sunt relevante dosarele de executare si eventualele proceduri de insolventa, existenta altor esalondri si obligatiile
pentru care legea nu permite acordarea facilitatii. Alegerea procedurii se face pe datele actuale ale contribuabilului, nu
exclusiv dupi valoarea totala a restantelor.

Acordarea si mentinerea esalonarii

Depunerea cererii nu echivaleaza cu aprobarea ei si nu trebuie tratatd ca o suspendare generald a executarii. Efectele
asupra masurilor de executare se verifica potrivit mecanismului solicitat si actelor emise de organul fiscal.

Dupa aprobare, trebuie respectate ratele, obligatiile curente si celelalte conditii de mentinere a valabilitatii. Dobanzile
si accesoriile au propriul regim; esalonarea nu inseamna, prin ea insési, anularea datoriilor sau finantare fara cost.

Murar & Asociatii analizeazd cadrul juridic al cererii, documentatia si masurile fiscale care afecteazi compania, in
coordonare cu specialistii financiari implicati. Pentru o evaluare sunt utile certificatul fiscal, situatia obligatiilor, actele
de executare si o proiectie a platilor.

intrebari utile
Mai sunt aplicabile améanarile fiscale din pandemie?

Facilitatile temporare din 2020 nu pot fi utilizate ca temei general pentru o cerere in 2026. Se verifica mecanismul legal
in vigoare si situatia contribuabilului.
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Esalonarea simplificata se acorda pe cinci ani?

Nu. Durata sa maximi este de 12 luni; perioada de pani la cinci ani apartine regimului clasic, dacd sunt indeplinite
conditiile legale.

Repere juridice si documentare

« Codul de proceduri fiscala — Legea nr. 207 din 20 iulie 2015, forma ANAF actualizatd prin OUG nr. 38/2026 — art. 184-209 si 209'-209**
« ANAF — modificari ale esalonarii aplicabile de la 1 ianuarie 2026 — comunicat din 13 ianuarie 2026
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CAPITOLUL III

Relatia cu angajatii

Capitolul urmareste traseul din editia anterioard: angajare, organizarea activitatii, sanatate si
securitate, salariu, raspundere disciplinara, suspendare si incetare. Pentru 2026, documentele
trebuie corelate cu REGES-ONLINE, telemunca, prevenirea hartuirii, raportarile interne si folosirea
instrumentelor digitale.

Lista de verificare pentru companie

v Intrebare de control

o Contractul, fisa postului, criteriile de evaluare si regulamentul intern sunt coerente?

o Datele sunt transmise in REGES-ONLINE la termenul specific operatiunii?

o Timpul de munca, telemunca si monitorizarea pot fi dovedite prin documente proportionale?

o Procedura disciplinara si concedierea sunt pregatite inaintea emiterii deciziei?

o Sunt implementate prevenirea hirtuirii, dialogul social si canalul intern de raportare atunci cand se aplicd?
o Instrumentele automate folosite pentru personal au fost evaluate juridic si documentate?

1. Angajarea si derularea contractului individual de munca

Contractul se incheie in forma scrisa inaintea inceperii activitatii si se inregistreaza in REGES-ONLINE in termenul
aplicabil. Informarea prealabil3, functia, atributiile, locul muncii, programul, salariul, perioada de proba si conditiile de
incetare trebuie sa fie coerente cu fisa postului si cu modul real de lucru.

1.1. Telemunca, timpul de munca si instrumentele digitale

Telemunca se stabileste expres si reglementeaza locurile, programul, controlul activitatii, echipamentele, cheltuielile,
securitatea si sandtatea, confidentialitatea si protectia datelor. Evidenta orelor rdméne obligatorie, iar monitorizarea
trebuie si fie necesara, proportional3 si transparenta.

Sistemele automate folosite la recrutare, evaluare sau organizarea personalului trebuie inventariate si evaluate juridic.
In 2026 se verifica impreun regulile de munci, protectia datelor si etapele de aplicare ale Regulamentului UE privind
inteligenta artificiala.

1.2. Regulamentul intern si fisa postului

Regulamentul intern trebuie sa cuprinda regulile obligatorii, procedura disciplinar3, criteriile si procedurile aplicabile,
prevenirea discriminarii si hartuirii si modalitatea de solutionare a cererilor. El se comunica salariatilor printr-un
mijloc care poate fi dovedit.

Fisa postului descrie atributiile si responsabilititile; ea nu trebuie sa permitd modificarea unilaterala nelimitatd a
felului muncii. Criteriile de evaluare trebuie si fie cunoscute si aplicate consecvent.
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1.3. Sanatatea si securitatea in munca

Evaluarea riscurilor, instruirea, medicina muncii, echipamentele si planul de prevenire se adapteaza activitatii si
locului in care aceasta este desfasurati. Documentele formale nu inlocuiesc mdsurile efective. Accidentele si
incidentele se raporteazi si se cerceteaza potrivit cadrului aplicabil.

2. Salariul si beneficiile

Salariul, data platii, sporurile, bonusurile si beneficiile trebuie definite prin contract, acte aditionale, contract colectiv
ori politici aplicabile. Retinerile se pot face numai in conditiile legii. Confidentialitatea salariului nu poate inlatura
drepturile privind egalitatea de tratament si informarea.

3. Raspunderea disciplinara

Cu exceptiile prevazute de Codul muncii, sanctiunea presupune cercetare prealabild, convocare, drept la aparare si o
decizie motivata. Fapta, norma incalcatd, probele, criteriile de individualizare si termenul trebuie documentate; o
justificare addugata ulterior nu remediaza automat o decizie nelegala.

4. Suspendarea contractului

Suspendarea poate opera de drept, prin acord sau prin act unilateral in cazurile prevazute de lege. Temeiul, data,
efectele asupra platii si inregistrarea in REGES-ONLINE se verificd pentru situatia concreta, inclusiv pentru concedii
medicale, absente, reducerea activitatii sau concedii speciale.

5. incetarea contractului individual de munci

Demisia, acordul partilor, incetarea de drept si concedierea au conditii diferite. Pentru concediere se disting motivele
privind persoana salariatului de motivele care nu tin de aceasta. Procedura, preavizul, postul desfiintat, criteriile si
continutul deciziei se verifica inainte de comunicare.

6. Facilitati si formare profesionala

Subventiile pentru angajarea somerilor, absolventilor, tinerilor sau altor categorii si sprijinul pentru ucenicie ori
formare se acorda in conditiile programului si bugetului aplicabil. Cuantumul, durata si obligatia de mentinere a
raportului de munca se verificd la agentia de ocupare inaintea angajarii.

7. Dialog social, hartuire si raportari interne

Compania verificd obligatiile privind negocierea colectiva, informarea si consultarea salariatilor, metodologia de
prevenire si combatere a hartuirii si canalul intern de raportare. Domeniul de aplicare depinde de numarul de
lucritori, sector si situatia concreta.

Repere juridice si documentare

» Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicatd, in forma aplicabila.
« HG nr. 295/2025 privind REGES-ONLINE, in forma aplicabila.
« Legea nr. 81/2018 privind telemunca si Legea nr. 319/2006 privind securitatea si sanatatea in munca.

« Legea nr. 361/2022 privind protectia avertizorilor in interes public.
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Drepturile salariatului si obligatiile angajatorului: repere pentru o relatie
de munca bine organizata

O relatie de munca functioneaza atunci cand atributiile, remuneratia si regulile de organizare sunt
clare pentru ambele parti. Contractul individual de munca, fisa postului si regulamentul intern
trebuie sa reflecte activitatea efectiva si sd respecte drepturile recunoscute de lege.
Neconcordantele dintre documente si modul de lucru pot genera diferente salariale, contestarea
unor masuri sau dificultati in sustinerea unei decizii a angajatorului.

Contractul trebuie sa descrie conditiile reale de lucru

Codul muncii impune incheierea contractului in scris, in limba roman3, cel tarziu in ziua anterioard inceperii
activitatii. Angajatorul trebuie sa indeplineasca si obligatiile de inregistrare a raportului de munca. Perioada de proba
presupune existenta unui contract; salariatul beneficiaza de drepturi si in aceasta perioada.

Inaintea semnadrii, trebuie clarificate functia si atributiile, locul muncii, salariul si componentele sale, programul,
concediul, criteriile de evaluare si conditiile de incetare. O oferta de angajare sau o discutie despre beneficii nu
inlocuieste verificarea clauzelor efectiv asumate.

Drepturile care trebuie respectate pe durata contractului

Articolul 39 din Codul muncii include dreptul la salariu, odihna, demnitate, egalitate de tratament, securitate si
sanatate, informare si consultare. Salariatul nu poate renunta valabil la drepturile recunoscute de lege, iar o clauza
semnatd nu devine legala numai prin acceptarea sa.

Pentru salariatii adulti cu norma intreagd, durata normald este de 8 ore pe zi si 40 de ore pe saptamana. Organizarea
inegala a programului si orele suplimentare au reguli proprii. Angajatorul trebuie sa tind evidenta timpului efectiv
lucrat, inclusiv a orelor de incepere si incheiere a programului.

e Salariul se achita cel putin lunar, la data stabilita in documentele aplicabile.

¢ Concediul anual are o duratd minima de 20 de zile lucritoare, cu respectarea drepturilor suplimentare aplicabile.

® Munca suplimentara se compenseazd prin ore libere platite in urméatoarele 90 de zile calendaristice. Daca acest lucru nu
este posibil, se aplica plata si sporul prevazute de art. 123 din Codul muncii.

Autoritatea angajatorului si responsabilitatile salariatului

Angajatorul stabileste organizarea activitatii, repartizeazd sarcini si verifica indeplinirea lor. Dispozitiile date
salariatului trebuie sd fie legale, iar obiectivele si criteriile de evaluare trebuie corelate cu postul si cu regulile
comunicate. Evaluarea profesionala si rispunderea disciplinara urmaresc scopuri diferite si presupun proceduri
distincte.

Salariatul trebuie si isi indeplineasca atributiile, si respecte disciplina muncii, regulile interne, obligatiile de
confidentialitate si masurile de securitate. Intelegerea acestor responsabilititi este relevantd att pentru prevenirea
unui conflict, cit si pentru verificarea temeiniciei unei sanctiuni.

Modificarea conditiilor si gestionarea neintelegerilor

Salariul, felul muncii sau alte elemente esentiale ale contractului se modifica, in principiu, prin acordul partilor.
Modificarea unilaterald este permisd numai in cazurile si conditiile prevazute de lege. O dificultate economicd nu
justificd, prin ea insasi, orice reducere a remuneratiei sau schimbare a postului.

Cand apare o neintelegere, sunt utile identificarea masurii contestate, pdstrarea comunicarilor si verificarea
documentelor aplicabile. O solutie amiabild trebuie sa respecte drepturile legale si termenele pentru accesul la
instantd. Pentru personalul supus unor statute speciale si pentru raporturile cu elemente internationale se verifica
suplimentar regimul juridic aplicabil.
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Murar & Asociatii ofera asistenta in redactarea si revizuirea documentelor de munca, evaluarea masurilor de personal
si solutionarea disputelor dintre companii si salariati.

intrebari utile
Poate angajatorul sa schimbe salariul fiara acordul salariatului?

Regula este acordul partilor. O modificare unilaterald trebuie si aibd un temei legal aplicabil situatiei concrete si sa
respecte procedura aferentd; simpla comunicare a unei decizii nu este suficient.

Semnarea contractului inseamna cé orice clauza este valabila?

Nu. Clauzele se verifica in raport cu normele obligatorii si cu drepturile salariatului. Renuntarea la drepturi
recunoscute prin lege este interzisa de art. 38 din Codul muncii.

Repere juridice si documentare

+ Codul muncii — Legea nr. 53/2003, republicatd, forma consolidatd — art. 1617, art. 31 alin. (4), art. 38—41, art. 112, art. 119-123, art. 145 si
art. 166
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CIN

Demisie, concediere si incetare prin acord: diferente, preaviz si termene de
contestare

Felul in care inceteaza contractul individual de munca influenteaza preavizul, documentele
necesare si mijloacele de aparare. Demisia apartine salariatului, concedierea este dispusa de
angajator, iar incetarea prin acord presupune consimtimantul ambelor parti. Alegerea sau
acceptarea unei forme de incetare trebuie facutd dupa verificarea consecintelor sale, inainte de

semnarea documentelor.

Demisia este o notificare a salariatului

Demisia se comunica in scris si nu trebuie motivatd. Ea nu depinde de aprobarea angajatorului, care are obligatia sa o
inregistreze. Dacd inregistrarea este refuzatd, comunicarea poate fi dovedita prin alte mijloace; de aceea, péstrarea
dovezii transmiterii este relevanta.

Preavizul este cel convenit prin contractul individual sau stabilit prin contractul colectiv aplicabil, fara sa depaseasca
20 de zile lucratoare pentru functiile de executie si 45 de zile lucratoare pentru functiile de conducere. Angajatorul
poate renunta total sau partial la preaviz. Pe durata sa, contractul continua si producid efecte, iar suspendarea
contractului suspenda corespunzator preavizul.

Codul muncii permite demisia fard preaviz daci angajatorul nu isi indeplineste obligatiile asumate prin contract.
Aplicarea acestei reguli presupune identificarea si dovedirea obligatiei incélcate; o nemultumire generald nu
inlocuieste aceasta verificare.

Concedierea necesita un temei si o procedura corespunzatoare

La desfiintarea postului, cauza trebuie si fie reald si serioasd, iar desfiintarea efectiva. Pentru necorespundere
profesionala se verificd evaluarea prealabild, in timp ce concedierea disciplinard presupune respectarea garantiilor
cercetarii disciplinare. Motivele, documentele si etapele necesare difera de la o situatie la alta.

Preavizul minim de 20 de zile lucratoare se aplicd concedierilor pentru motivele prevazute la art. 61 lit. ¢) si d), art. 65
si art. 66 din Codul muncii, cu exceptia legala pentru necorespunderea profesionala in perioada de proba. Concedierea
disciplinard nu beneficiaza de acest preaviz. Pot exista durate mai favorabile in documentele aplicabile.

Conform Deciziei ICCJ nr. 8/2024, preavizul de concediere incepe in ziua urmitoare comunicirii notificirii si se
implineste in ultima zi a termenului. Se verifici separat eventualele suspendari. Plata unei sume denumite
wcompensatie” nu inlatura automat obligatiile procedurale.

Termenele pentru contestare nu sunt identice
Data comunicérii si natura masurii trebuie stabilite de la inceput. In regimul general al Codului muncii:

® Masurile privind incheierea, executarea, modificarea, suspendarea sau incetarea contractului se contestd in 45 de zile
calendaristice de la luarea la cunostinta, potrivit art. 268 alin. (1) lit. a).

e Decizia de sanctionare disciplinara, inclusiv concedierea disciplinard, se contestd in 30 de zile calendaristice de la
comunicare, potrivit art. 252 alin. (5) si art. 268 alin. (1) lit. b).

® Drepturile salariale restante au un termen distinct de 3 ani, calculat potrivit regulilor aplicabile fiecirui drept. Acest
termen nu prelungeste termenul de contestare a concedierii.

incetarea prin acord si perioada de prob3

Incetarea prin acord produce efecte la data convenitd. Salariatul trebuie sa inteleaga ce acceptd si dacd documentul
cuprinde si alte obligatii. Propunerea angajatorului nu transforma automat acordul intr-o concediere.
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In perioada de proba sau la sfarsitul acesteia, art. 31 alin. (3) permite incetarea prin notificare scrisa, fira preaviz si fara
motivare, la initiativa oricareia dintre parti. Aceastd procedurd are un temei distinct si nu se confunda cu demisia
obisnuita.

Ce poate fi solicitat instantei

O concediere nelegala sau netemeinica poate fi anulata. Articolul 80 prevede despdgubirea corespunzitoare salariilor
indexate, majorate si reactualizate si celorlalte drepturi de care ar fi beneficiat salariatul. Reintegrarea se dispune la
solicitarea acestuia.

Murar & Asociatii asistd companii si salariati in evaluarea documentelor de incetare, negocierea solutiilor legale si
reprezentarea in litigii de munca. Pastrarea deciziei, a notificarii de preaviz si a dovezilor de comunicare permite
stabilirea rapida a optiunilor disponibile.

intrebari utile
Exista un termen unic de 45 de zile pentru orice concediere?

Nu. Concedierea disciplinard urmeazd termenul special de 30 de zile calendaristice de la comunicarea deciziei. Pentru
celelalte masuri se verifica termenul si momentul de inceput corespunzatoare temeiului legal.

Angajatorul trebuie sa pliteasca automat salarii compensatorii?

Codul muncii nu stabileste un numér universal de salarii compensatorii. Se verificd legea aplicabild, contractul
colectiv, contractul individual si eventualele acorduri valabile.

Repere juridice si documentare

+ Codul muncii — Legea nr. 53/2003, forma consolidatd — art. 31 alin. (3), art. 55, art. 61-67, art. 75-81, art. 251-252 si art. 268

- ICCJ, Decizia nr. 8 din 20 mai 2024 — recurs in interesul legii — dispozitiv: calcularea preavizului previzut de art. 75 alin. (1) din Codul
muncii; M.Of. nr. 573/19.06.2024
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Somajul tehnic: suspendarea contractului si reducerea temporara a
activitatii

O scadere a comenzilor sau o reorganizare temporara poate determina o companie sa reduca
activitatea. Alegerea masurii trebuie corelatd cu situatia economicd, cu durata estimata si cu
efectele asupra salariatilor. Somajul tehnic, in sensul obisnuit al termenului, pastreaza raportul de

munca si presupune o indemnizatie; nu este echivalent cu incetarea contractului sau cu trimiterea
unilaterala in concediu fara plata.

Cand poate fi suspendat contractul

Articolul 52 alin. (1) lit. ¢) din Codul muncii permite suspendarea din initiativa angajatorului in cazul intreruperii sau
reducerii temporare a activitatii, pentru motive economice, tehnologice, structurale ori similare. Justificarea trebuie sa
existe in realitate si sa corespundd masurii aplicate.

Documentele care sustin decizia pot privi comenzile, proiectele, capacitatea de productie sau modificarea temporara a
organizarii. Trebuie identificata activitatea afectata si explicatd selectarea posturilor vizate. Aceeasi formuld generala,
aplicata tuturor salariatilor fard legatura cu situatia lor, poate genera dificultéti la verificarea legalitatii.

Cine suporta indemnizatia si cum se stabileste

In regimul obisnuit al art. 53, salariatii afectati care nu mai desfdsoara activitate primesc o indemnizatie din fondul de
salarii al angajatorului. Aceasta nu poate fi mai mica de 75% din salariul de baza corespunzitor postului ocupat.
Reperul legal este salariul de bazd, nu automat totalul veniturilor nete sau al bonusurilor acordate anterior.

Contractele si celelalte documente aplicabile trebuie verificate pentru a identifica drepturi mai favorabile. Indemnizatia
se calculeaza in raport cu perioada pentru care masura produce efecte si se reflecta corespunzator in evidentele de
personal si de salarizare.

Regulile obisnuite nu conferd, prin ele insele, un drept al companiei la decontarea indemnizatiei de catre stat.
Schemele de sprijin public presupun un temei distinct, conditii si perioade de aplicare proprii.

Suspendarea presupune oprirea muncii pentru persoanele vizate

Potrivit art. 49, suspendarea are ca efect oprirea prestarii muncii si a platii salariului, cu aplicarea drepturilor specifice
prevazute de lege. Salariatul aflat in somaj tehnic raméane la dispozitia angajatorului pentru reluarea activitatii,
conform art. 53 alin. (2). Aceasti disponibilitate nu justificd solicitarea de a lucra in continuare in timp ce contractul
figureaza suspendat.

Angajatorul trebuie si formalizeze masura, si o comunice persoanelor vizate si sd indeplineascd obligatiile de
evidenta. La reinceperea activitatii, data revenirii si actualizarea situatiei contractuale trebuie si fie clare pentru
ambele parti.

Reducerea saptamanii de lucru la patru zile

Codul muncii reglementeaza separat situatia reducerii temporare a activitatii pentru perioade care depasesc 30 de zile
lucratoare. In conditiile art. 52 alin. (3), angajatorul poate reduce programul de la cinci la patru zile pe siaptaimana, cu
reducerea corespunzatoare a salariului, pana la remedierea situatiei.

Este necesara consultarea prealabild a sindicatului reprezentativ la nivelul unitatii sau a reprezentantilor salariatilor,
dupa caz. Acest mecanism are un regim distinct fata de suspendarea cu indemnizatie si reprezinta exceptia indicata
expres de art. 53 alin. (1).
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Verificarea si contestarea masurii

Salariatul poate solicita documentele care il privesc si verificarea calculului indemnizatiei. Dacd este contestatd
suspendarea contractului, termenul general prevazut de art. 268 alin. (1) lit. a) este de 45 de zile calendaristice de la
luarea la cunostinta a masurii. Pretentiile banesti necesita o analiza distincta.

Murar & Asociatii asistd companiile in evaluarea si documentarea méasurilor temporare de personal si ofera asistenta
salariatilor pentru verificarea drepturilor si reprezentarea in litigii.

intrebari utile
Exista o durata maxima generala a somajului tehnic obisnuit?

Articolele 52 alin. (1) lit. ¢) si 53 nu fixeazd un numir maxim universal de zile. Masura trebuie si riméina temporara si
justificatd de situatia care a determinat-o; legalitatea ei se verifica in raport cu faptele.

Poate fi inlocuit somajul tehnic cu un concediu fara plata impus?

Concediul fara plata pentru interese personale sau studii presupune acordul partilor, potrivit art. 54. Nu poate fi folosit
unilateral pentru a transfera asupra salariatului costurile intreruperii activitatii.

Repere juridice si documentare

« Codul muncii — Legea nr. 53/2003, forma consolidatid — art. 49, art. 52 alin. (1) lit. ¢) si alin. (3), art. 53-54, art. 268 alin. (1) lit. a)
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Securitatea si sanatatea in munca, inclusiv in telemunca: obligatii si
documente relevante

Securitatea si sanatatea in munca presupun masuri adaptate activitatii efective, echipamentelor si
riscurilor fiecarui post. Obligatiile continua sa existe atunci cand munca se desfasoara la distanta.
Pentru companii, documentele si procedurile trebuie sia sustind modul real de lucru; pentru
salariati, instruirea si comunicarea riscurilor permit exercitarea atributiilor in conditii

corespunzatoare.

Responsabilitatea angajatorului incepe cu evaluarea riscurilor

Legea nr. 319/2006 obliga angajatorul sa asigure securitatea si sdanatatea lucratorilor in toate aspectele legate de
muncd. Apelarea la un serviciu extern de prevenire si protectie nu il exonereaza de responsabilitate. Masurile trebuie
sa fie integrate in organizarea activitatii si actualizate atunci cand se modifica riscurile.

Evaluarea riscurilor sta la baza planului de prevenire si protectie, a instructiunilor de lucru si a méasurilor privind
echipamentele. Sunt relevante inclusiv atributiile concrete, supravegherea sanatatii si colaborarea cu alte companii ale
caror echipe lucreazi in acelasi spatiu.

e Evaluarea riscurilor pentru posturile si activitatile existente, inclusiv pentru persoanele expuse unor riscuri specifice.
e Planul de prevenire si protectie si instructiunile adaptate locului de munca.

e Instruirea initiald si periodica, actualizata la schimbarea echipamentelor, tehnologiilor sau procedurilor.

e Echipamente de munci sigure si, unde este necesar, echipamente individuale de protectie.

¢ Evidentele si comunicarile cerute in cazul accidentelor sau altor evenimente.

Instruirea si obligatiile salariatului

Instruirea trebuie sa fie suficientd, adecvata si realizatd in timpul programului, fara costuri pentru lucrator. Semnarea
unei fise nu inlocuieste instruirea efectiva si nici implementarea masurilor necesare. Dovada poate fi organizata pe
hartie sau electronic, cu respectarea cerintelor legale.

Lucrétorul trebuie si utilizeze corect echipamentele, s respecte instructiunile si s comunice deficientele ori situatiile
de pericol. In cazul unui pericol grav si iminent, legea prevede méasuri pentru oprirea lucrului si retragerea intr-o zona
sigura, precum si protectie impotriva consecintelor negative nejustificate.

Telemunca se organizeaza prin documente clare

Legea nr. 81/2018 defineste telemunca prin desfiasurarea regulata si voluntard a atributiilor in alt loc decat cel
organizat de angajator, folosind tehnologia informatiei si comunicatiilor. Regimul se prevede expres in contractul
individual de muncd sau intr-un act aditional.

Documentele trebuie sa precizeze, intre altele, zilele de activitate la un loc organizat de angajator, intervalul si
modalitatea verificdrii activitatii, evidenta orelor lucrate, responsabilitatile privind securitatea si sandtatea, protectia
datelor si conditiile suportarii cheltuielilor. Trebuie prevazute si masuri pentru evitarea izolarii salariatului de echipa.

Instruirea privind utilizarea echipamentelor si regulile de lucru rdméane necesara. Programul se organizeaza de comun
acord cu angajatorul, iar telemunca nu inseamna disponibilitate permanenta. Pentru munca suplimentara solicitata
telesalariatului cu norma intreaga, legea cere acordul siu scris.

Controlul activitatii si gestionarea incidentelor

Verificarea activitatii la distanta trebuie sa respecte conditiile contractuale si protectia datelor personale. Introducerea
unor aplicatii de monitorizare sau a supravegherii video necesita o analiza a scopului, necesitétii si proportionalitatii,
precum si a cerintelor speciale pentru relatiile de munca.
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Un eveniment de muncd trebuie comunicat de indata angajatorului, iar acesta are propriile obligatii de informare a
autoritatilor, potrivit naturii evenimentului. Documentarea imprejurérilor si péastrarea evidentelor ajuti la stabilirea
faptelor si a responsabilitatilor.

Murar & Asociatii oferd asistentd juridica pentru organizarea relatiilor de munci, revizuirea documentelor de
telemunca, raspunsul la controale si gestionarea disputelor privind obligatiile angajatorului si drepturile salariatilor.

intrebari utile
Poate angajatorul sa impuna telemunca printr-un simplu anunt?

Regula Legii nr. 81/2018 este acordul partilor, exprimat in contract sau prin act aditional. Refuzul salariatului de a
accepta telemunca nu constituie, prin el insusi, motiv de sanctionare disciplinara.

Lucrul din alta tara este acoperit automat de o clauza de telemunca?

O clauza generala nu rezolva toate implicatiile muncii din alt stat. Trebuie verificate conditiile convenite si regulile
aplicabile relatiei de munci, securitatii sociale si obligatiilor fiscale, in functie de situatia concreta.

Repere juridice si documentare

» Legea nr. 319/2006 a securitatii si sdndtatii in munca, forma consolidata — art. 6-7, art. 11-13, art. 20-23 si art. 26-27
» Legea nr. 81/2018 privind reglementarea activitatii de telemunca, forma consolidata — art. 2-5, art. 7 lit. ¢) si art. 8

» Legea nr. 190/2018, forma consolidata — art. 5 — monitorizarea salariatilor
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GDPR in companii: cand este obligatoriu DPO si cum poate fi monitorizata
activitatea angajatilor

Protectia datelor se reflecta in deciziile de zi cu zi ale unei companii: recrutare, salarizare, relatii cu
clientii, aplicatii informatice si securitatea spatiilor. Conformitatea presupune cunoasterea datelor
prelucrate, justificarea utilizarii lor si aplicarea unor reguli verificabile. Desemnarea unui
responsabil cu protectia datelor, numit si DPO, este o obligatie in anumite situatii, fara a inlocui
responsabilitatea companiei pentru propriile prelucrari.

Punctul de plecare: scopul si temeiul fiecarei prelucrari

Pentru fiecare operatiune trebuie stabilit de ce sunt necesare datele, care este temeiul juridic, cine are acces si cat timp
sunt pastrate. GDPR cere legalitate, transparentd, limitarea la scop si la datele necesare, exactitate si securitate.
Compania trebuie sd poata demonstra respectarea acestor principii.

Consimtamantul nu este temeiul universal al prelucrarii. Executarea contractului, indeplinirea unei obligatii legale sau
interesul legitim pot fi relevante, in conditiile lor proprii. In relatiile de munci, o declaratie generald de acord nu
justificd orice utilizare a datelor angajatilor.

Informarile, contractele cu furnizorii care prelucreaza date, regulile de acces si procedurile de raspuns la cereri ori
incidente trebuie corelate cu fluxurile efective. Transferurile cétre destinatari din afara Spatiului Economic European
necesita verificarea mecanismelor aplicabile.

Cand trebuie desemnat un DPO
Articolul 37 GDPR prevede trei situatii principale in care desemnarea este obligatorie:

® Prelucrarea este realizatd de o autoritate sau de un organism public, cu exceptia instantelor atunci cand exercita functia
jurisdictionala.

e Activitatile principale presupun operatiuni care necesitd monitorizarea periodicd si sistematicd a persoanelor pe scarad
larga.

e Activitatile principale constau in prelucrarea pe scara largd a categoriilor speciale de date sau a datelor privind
condamnari penale si infractiuni.

Evaluarea nu se reduce la numarul de angajati

Articolul 37 nu stabileste un prag general de salariati sau de cifrd de afaceri care sa decidd desemnarea. Pentru
aprecierea scérii prelucrarii, autoritatea de supraveghere indicd numirul persoanelor vizate, volumul si diversitatea
datelor, durata si intinderea geograficd. Conteaza activitatile principale si natura operatiunilor, nu numai dimensiunea
organizatiei.

Legea romana adauga cerinte relevante. Articolul 4 alin. (2) din Legea nr. 190/2018 prevede garantii, inclusiv numirea
unui responsabil, atunci cAnd numerele de identificare nationald ori documentele care le contin sunt prelucrate in
temeiul interesului legitim. Aceastd situatie trebuie deosebitd de prelucrarea acelorasi date in executarea unei obligatii
legale.

Rolul si independenta responsabilului

DPO poate fi un membru al personalului sau un prestator extern. Trebuie sd aiba competenta necesard, acces la
informatii si resurse si si fie implicat la timp in deciziile privind datele. El consiliazd, monitorizeazd respectarea
obligatiilor si coopereaza cu autoritatea de supraveghere.

Responsabilul raporteaza direct conducerii la nivelul cel mai inalt si nu trebuie s& primeasca instructiuni privind
indeplinirea sarcinilor sale specifice. Cumulul de functii este posibil numai fira conflict de interese. Datele sale de
contact se publica si se comunicd autoritétii, conform art. 37 alin. (7).
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Monitorizarea salariatilor: conditii cumulative

Pentru monitorizarea prin comunicatii electronice sau supraveghere video la locul de muncd, intemeiata pe interesul
legitim al angajatorului, art. 5 din Legea nr. 190/2018 cere cumulativ:

e Justificarea temeinicd a interesului angajatorului si prevalenta sa asupra intereselor ori drepturilor si libertatilor
persoanelor vizate.

¢ Informarea prealabila, completa si explicitd a angajatilor.

¢ Consultarea sindicatului sau a reprezentantilor angajatilor inaintea introducerii sistemelor.

® Demonstrarea faptului cd alte modalitati mai putin intruzive nu si-au dovedit anterior eficienta.

e Stocarea proportionald cu scopul, fard depésirea a 30 de zile, exceptand situatiile expres reglementate de lege sau
cazurile temeinic justificate.

Documentarea deciziei inainte de implementare

O camerd video sau o aplicatie instalatd pentru securitate nu autorizeaza automat evaluarea permanentd a
comportamentului angajatilor. Scopul, accesul la date, durata pastrarii si utilizarile ulterioare trebuie evaluate. Cand
prelucrarea poate genera un risc ridicat, se verificd obligatia evaluarii impactului asupra protectiei datelor.

Murar & Asociatii asistd companiile in evaluarea obligatiilor GDPR, revizuirea documentelor si a relatiilor cu
furnizorii, analiza monitorizarii la locul de munca si gestionarea solicitarilor ori controalelor autoritatii.

intrebari utile
O companie fira obligatia de a numi DPO este exceptata de la GDPR?

Nu. Obligatiile privind temeiul prelucrarii, informarea, securitatea si drepturile persoanelor raméan aplicabile. Analiza
desemndrii DPO este doar o parte a evaluarii conformitatii.

Este suficient sa informam angajatii ca sunt monitorizati?

Nu. Informarea este una dintre conditii. Cand monitorizarea se bazeaza pe interesul legitim, trebuie indeplinite si
celelalte cerinte ale art. 5 din Legea nr. 190/2018, impreuna cu regulile GDPR.

Repere juridice si documentare

« Regulamentul (UE) 2016/679 — GDPR, textul oficial in limba romana — art. 5-6, art. 12—-14, art. 24, art. 28, art. 32-39 si art. 44-49
« Legea nr. 190/2018, forma consolidata — art. 4 alin. (2), art. 5 si art. 10

« ANSPDCP — Responsabilul cu protectia datelor — sectiunea I: activitati principale, monitorizare periodica si sistematica, criteriile
prelucrarii pe scara larga
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CAPITOLUL IV

Relatia cu clientii si furnizorii

Contractul functioneaza bine cand verificarea partenerului, descrierea prestatiei, dovada executarii
si remediile sunt gandite impreuna. Capitolul pastreaza structura editiei din 2018 si adauga relatiile
internationale, semnarea electronica si sectoarele cu reguli speciale.

Lista de verificare pentru companie

Intrebare de control

o Partea contractanta si persoana care semneaza au fost identificate corect?

o Prestatia, receptia si dovada executdrii sunt descrise fira ambiguitati?

o Pretul, scadenta, dobénzile, penalitatile si garantiile functioneaza impreuni?

o Notificarea, remedierea si incetarea au termene si efecte clare?

o Legea aplicabild, instanta sau arbitrajul si executarea internationala au fost analizate?
o Contractele sunt administrate printr-un dosar unic, cu versiuni si aprobari?

1. Verificari inaintea relatiei comerciale

Bonitatea nu se reduce la cifra de afaceri. Se verifica existenta si starea societitii, reprezentantii, beneficiarul real,
situatiile financiare, incidentele de plata, litigiile, insolventa, sanctiunile si autorizarile. Profunzimea verificarii trebuie
sa fie proportionald cu valoarea, durata si riscul relatiei.

1.1. Identitatea si puterile reprezentantului

Certificatul constatator, actul constitutiv, hotararile organelor societare si imputernicirile araté cine poate semna si in
ce limite. In grupuri de companii, antetul, domeniul de e-mail ori denumirea comerciald nu stabilesc singure partea
contractanta.

2. Contractul in forma scrisa

Forma scrisa fixeaza acordul si faciliteaza proba. Contractul trebuie sa identifice partile, obiectul, standardul prestatiei,
calendarul, receptia, documentele justificative, pretul, taxele, moneda si scadenta. Semnatura electronica si fluxul de
aprobare se aleg dupa cerinta de forma si riscul tranzactiei.

2.1. Pretul, plata si garantiile

Mecanismul de pret trebuie sa fie calculabil. Dobanda, penalitatea, avansul, retinerea, garantia bancara, scrisoarea de
confort, fideiusiunea, ipoteca ori rezerva proprietatii au efecte diferite. Garantia se verifici sub aspectul formei,
publicitatii, duratei si posibilititii reale de executare.
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2.2. Clauza penala si remediile

Clauza penala trebuie corelatd cu obligatia protejati si cu celelalte remedii. Rezolutiunea sau rezilierea, remedierea,
notificarea si efectele incetarii se formuleazd distinct. Forta majora si impreviziunea au conditii diferite, iar lipsa
lichiditatilor nu inlatura automat raspunderea.

2.3. Instanta, arbitrajul si legea aplicabila

In relatiile interne se verifica competenta si clauzele permise de procedura. In contractele internationale se aleg in mod
coerent legea, instanta ori arbitrajul, limba, locul procedurii si mecanismul de notificare. Solutia trebuie sa poata fi
recunoscuta si executata acolo unde se afla activele.

3. Negocierea si administrarea contractului

Versiunile negociate, aprobarile, anexele si corespondenta se arhiveazd. Pe durata executirii se documenteazi
comenzile, livrarile, receptiile, neconformitatile, modificérile si notificdrile. O conduitd repetata poate influenta
interpretarea contractului, de aceea echipa comerciald trebuie sa urmeze reguli clare.

4. Relatii cu furnizorii agricoli si alimentari

Legea nr. 81/2022 reglementeaza conduitele comerciale neloiale din lantul agricol si alimentar. Categoria furnizorului
si cumpdritorului, cifra de afaceri, produsul si clauza concretd determind aplicarea. Termenele de plata, anularile,
retururile si transferul costurilor se verifica inaintea contractarii.

Repere juridice si documentare

» Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicata, in forma aplicabila.
» Legea nr. 134/2010 privind Codul de procedurs civila, republicata, in forma aplicabila.
« Regulamentele Roma I si Bruxelles I bis, pentru raporturile carora li se aplica.

« Legea nr. 81/2022 privind lantul de aprovizionare agricol si alimentar.
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Verificarea partenerilor si a contractelor comerciale

Un contract bine redactat trebuie sustinut de verificarea partenerului si de documente clare
privind executarea. Identitatea, reprezentarea, solvabilitatea si modul de acceptare a prestatiilor
influenteaza direct riscul unei colaborari.

Identitate si drept de reprezentare

Verificati denumirea completd, datele de inregistrare, sediul, starea societatii si persoana care poate semna. Datele
dintr-o oferta, dintr-o semndturad de email sau de pe un site comercial nu inlocuiesc informatiile oficiale actuale.

Trebuie examinate limitele puterilor de reprezentare si eventualele aprobari necesare operatiunii. In cazul unui grup,
societatea care negociazd, societatea care semneazd si cea care pliteste pot fi entitdti diferite. Garantia unei alte
societati trebuie asumati expres.

Situatia financiara si riscul de neplata

Informatiile din registrul comertului, Buletinul Procedurilor de Insolventd, evidentele fiscale publice si situatiile
financiare ofera indicii care trebuie interpretate impreund. Un litigiu nu dovedeste singur insolvabilitatea, iar absenta
litigiilor nu garanteaza plata viitoare.

Pentru expuneri importante se pot negocia avansuri, plati pe etape, garantii sau limite de credit comercial. Costul si
caracterul efectiv executoriu al garantiei trebuie verificate inainte de a considera riscul acoperit.

Clauzele care reduc ambiguitatea

Contractul trebuie sa descrie prestatia, criteriile de acceptare, scadentele, documentele necesare facturarii si procedura
de sesizare a neconformitatilor. Formuléri precum ,plata dupa finalizare” pot genera dispute daca finalizarea nu este
definita.

Sunt relevante penalitatile, limitarea rdspunderii in limitele legii, confidentialitatea, proprietatea intelectuals,
prelucrarea datelor, modificarea contractului si incetarea. Clauzele se adapteaza operatiunii; un model standard poate
omite exact riscul central al colaborarii.

Contracte internationale si probe electronice

Legea aplicabild, competenta instantei, clauza arbitrala, limba si posibilitatea executirii in statul unde se afla bunurile
trebuie evaluate impreund. Alegerea unui arbitraj prestigios nu este suficientd dacd procedura si costurile sunt
disproportionate fatd de contract.

Pastrati versiunea finald, anexele, aprobdarile si traseul semnarii. Corespondenta privind livrarile, receptia si
reclamatiile trebuie arhivata intr-o forma care permite stabilirea autorului, datei si continutului. Validitatea juridica a
formei alese depinde de natura actului.

Monitorizarea relatiei dupa semnare

Verificarea partenerului continud pe durata colaborarii, mai ales cand apar intarzieri repetate, schimbéri de
reprezentare sau cereri de platd cétre alte entitdti. Reactia trebuie documentatd si corelata cu drepturile contractuale.

Murar & Asociatii asistd companii in verificarea partenerilor, negocierea contractelor si solutionarea litigiilor
comerciale, la nivel national si international. Pentru o analizd initiald sunt utile oferta, proiectul de contract,
informatiile despre partener si expunerea financiara estimata.

intrebari utile
Verificarea firmei garanteaza incasarea facturilor?

Nu. Ea permite identificarea unor riscuri si negocierea unor protectii, fara sa elimine evolutiile viitoare sau riscul
comercial.
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Poate fi folosit acelasi contract pentru toate colaborarile?

Un model poate servi ca punct de plecare, dar obligatiile, garantiile, datele, proprietatea intelectuala si mecanismele de
solutionare a disputelor trebuie adaptate.

Repere juridice si documentare

» Legea nr. 265 din 22 iulie 2022 privind registrul comertului — text publicat de ONRC — art. 11-12: publicitatea registrului, informatii si
inscrisuri; art. 89: datele inregistrate pentru societati

« Regulamentul (CE) nr. 593/2008 din 17 iunie 2008 — Roma I — art. 1-4, 9 si 11: domeniu, lege aplicabild, norme imperative si conditii de
forma

« Regulamentul (UE) nr. 1215/2012 din 12 decembrie 2012 — Bruxelles I bis — art. 1 alin. (2) lit. d), 4, 7, 25, 36 si 39: domeniu, competenta,
recunoastere si executare; arbitrajul este exclus din domeniul regulamentului
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Contractele in dificultate si limitele fortei majore

Cresterea costurilor, lipsa lichiditatilor si imposibilitatea de executare nu au acelasi regim juridic.
Contractul, cauza dificultatii si probele stabilesc dacd este posibild renegocierea, adaptarea,
suspendarea sau incetarea obligatiilor.

Contractul este punctul de plecare

Inaintea oricarei notificari se verifici obligatia concreta, scadenta, clauzele de risc, penalitatile, mecanismul de
notificare si conditiile de incetare. O clauza de forta majora poate stabili termene si documente a cédror nerespectare
afecteaza pozitia contractuala.

In contractele internationale se verifici separat legea aplicabila si instanta ori arbitrajul convenit. Regimul Codului
civil roméan nu poate fi presupus pentru toate contractele unei companii roménesti.

Forta majora presupune mai mult decat o dificultate economica

In sensul articolului 1351 din Codul civil, forta majora presupune un eveniment extern, imprevizibil, absolut invincibil
si inevitabil. Analiza priveste efectul asupra obligatiei concrete si legatura de cauzalitate; denumirea publicd a unei
crize nu rezolva singura aceste conditii.

Lipsa banilor, scdderea vanzarilor sau o majorare obignuita a costurilor nu justifica automat neplata. Nici un certificat
privind existenta unui eveniment nu inlocuieste analiza contractului si dovada imposibilitatii invocate. Efectele pot
diferi dupd durata si intinderea impedimentului.

Impreviziunea si adaptarea contractului

Articolul 1271 porneste de la obligatia de executare chiar dacd prestatia a devenit mai oneroasid. Adaptarea sau
incetarea judiciard pentru impreviziune presupune conditii suplimentare, inclusiv o schimbare exceptionala a
imprejurarilor care face executarea excesiv de oneroasi si obligatia vadit injusta.

Sunt relevante momentul schimbaérii, posibilitatea de a o prevedea, asumarea riscului si incercarea de negociere cu
buna-credinta intr-un termen rezonabil. O cerere de renegociere nu modificd unilateral contractul si nu suspenda
automat platile.

Negocierea trebuie transpusa intr-un acord verificabil

Un acord poate prevedea un calendar nou, o reducere temporara a prestatiilor, garantii suplimentare sau incetarea
convenitd. Trebuie precizat ce se intAmpla cu datoriile deja scadente, penalitatile si drepturile care se pastreaza.

Comunicarea la distanta poate sustine negocierile, dar identitatea semnatarilor, puterea de reprezentare si forma
actului raman esentiale. Pentru operatiunile cu cerinte speciale de formd, un schimb informal de emailuri poate fi
insuficient.

O decizie bazata pe probe si efecte economice

Pregatiti contractul si anexele, cronologia evenimentului, notificérile, dovezile de executare, costurile si méasurile
rezonabile luate pentru limitarea consecintelor. Aceste documente permit compararea unei solutii negociate cu
riscurile unui litigiu.

Murar & Asociatii asistd companii in negocierea si executarea contractelor, gestionarea dificultatilor si solutionarea
disputelor, inclusiv in relatii internationale. Strategia urmareste atat protectia juridica, cat si continuitatea relatiei
comerciale atunci cind aceasta riméne utila.
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intrebari utile
Un eveniment de forta majora sterge toate datoriile?

Nu. Trebuie analizate obligatia afectatd, cauza, contractul si efectele previzute de lege. Obligatiile deja scadente ori
cele care pot fi executate pot avea un regim diferit.

Pot reduce singur pretul pentru ca au crescut costurile?

Nu existd un drept general de modificare unilaterald. Solutia poate rezulta din contract, dintr-un acord sau, in
conditiile legii, din hotararea instantei.

Repere juridice si documentare

« Codul civil — Legea nr. 287 din 17 iulie 2009, forma consolidatd — art. 1270-1271, 1351 si 1634
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Renegocierea creditelor unei companii: relatia cu banca sau IFN-ul in
perioade de presiune financiara

Renegocierea unui credit poate adapta finantarea la capacitatea reala de plata a companiei. Reusita
depinde de documentarea situatiei, propunerea sustenabila si claritatea acordului cu finantatorul.

Ce poate obtine compania prin negociere

O companie poate propune béncii sau institutiei financiare nebancare modificarea calendarului de rambursare, o
perioada de gratie, ajustarea unor conditii financiare sau restructurarea garantiilor. Aceste solutii depind de acordul
finantatorului si de conditiile legale aplicabile. Cererea companiei nu modifica singura contractul si nu creeaza un
drept general la reducerea datoriei.

Negocierea trebuie pregitita inainte ca lipsa lichiditatilor sa transforme o problema gestionabild intr-un blocaj. O
propunere credibila explicd originea presiunii financiare, masurile deja luate si sursele din care vor fi sustinute platile
revizuite.

Ce trebuie verificat in contract

Analiza incepe cu obligatiile de plata si continua cu evenimentele care pot permite declararea scadentei anticipate.
Sunt relevante indicatorii financiari asumati, obligatiile de informare, interdictiile privind alte imprumuturi,
distribuirea dividendelor, instrdinarea activelor si efectele neexecutirii altor contracte.

Trebuie citite impreuna contractul de credit, actele aditionale si garantiile. O reesalonare poate cere acordul garantilor
ori actualizarea unor formalitati. Cand finantarea implicd mai multe societati din grup sau finantatori striini, legea
aplicabild, aprobarile interne si coordonarea contractelor pot fi decisive.

Cum se pregateste propunerea de restructurare

Un nou grafic de plata trebuie sustinut de incasari verificabile si de o prognoza care include costurile activitatii,
obligatiile fiscale si celelalte datorii. Aménarea ratelor fard o schimbare a capacititii de plata poate muta dificultatea
catre o scadentd mai mare.

Propunerea poate combina contributia asociatilor, vinzarea unor active neesentiale, recuperarea creantelor si
revizuirea costurilor. Efectul fiecdrei masuri trebuie evaluat juridic si financiar. Transferurile de active, garantiile
suplimentare sau plitile catre anumite persoane cer o verificare distincta daca exista dificultate financiara ori risc de
insolventa.

Negocierea opreste executarea?

Nu, in lipsa unui acord ori a unui temei legal care produce acest efect. Contractele de credit si garantiile incheiate de
institutiile de credit, respectiv de IFN-uri, au caracter executoriu in conditiile legislatiei speciale. Prin urmare,
schimbul de propuneri nu trebuie confundat cu suspendarea masurilor de recuperare.

Daca partile convin o perioadd in care finantatorul nu incepe sau nu continua anumite masuri, acordul trebuie sa
precizeze durata, conditiile, obligatiile curente si consecintele incalcérii. O formulare clard permite companiei sa isi
organizeze activitatea, iar creditorului sd urmareasca indeplinirea angajamentelor.

Cand se poate discuta despre impreviziune

Art. 1271 din Codul civil permite, in conditii stricte, adaptarea ori incetarea unui contract devenit excesiv de oneros
din cauza unei schimbari exceptionale a imprejurarilor. Cresterea costurilor sau reducerea veniturilor nu sunt
suficiente prin ele insele.

Se verifici momentul schimbarii, caracterul rezonabil imprevizibil, asumarea riscului si incercarea prealabild de
negociere cu buna-credintd. Regimul juridic si data contractului conteaza. Protectiile specifice consumatorilor nu
trebuie transferate automat unei societati care contracteaza finantare pentru activitatea sa.
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Legatura cu restructurarea preventiva si insolventa

Daca dificultatea depaseste o singura relatie de finantare, poate fi necesara coordonarea tuturor creditorilor relevanti
sau evaluarea acordului de restructurare si a concordatului preventiv. Aceste proceduri au cerinte proprii si nu sunt
inlocuite de un act aditional bancar.

Cand insolventa este deja instalatd, negocierile nu suspenda nelimitat obligatia de sesizare a tribunalului. Termenele si
exceptiile Legii nr. 85/2014 trebuie verificate concomitent cu discutiile comerciale. Decizia conducerii trebuie sa
reflecte atat continuitatea afacerii, cat si respectarea obligatiilor legale.

Documente utile pentru prima evaluare

Murar & Asociatii asista companii in negocierea finantarilor, revizuirea garantiilor si litigiile cu banci sau IFN-uri.
Asistenta se adapteaza structurii afacerii si elementelor internationale ale finantarii. Solicitd o consultatie.

e Contractele de credit, actele aditionale, garantiile si notificérile.

e Situatia soldurilor, scadentelor si costurilor finantarii.

® Prognoza de numerar si lista celorlalte obligatii ale companiei.

® Propunerea de rambursare si aprobarile necesare din partea societatii.

Data actualizarii

intrebari utile
Banca este obligata sa accepte graficul propus?

Nu existd o obligatie generala de acceptare a oricarei propuneri. Solutia depinde de contract, cadrul legal si acordul
partilor.

Semnarea unei reesalonari stinge automat garantiile?

Nu. Efectul asupra garantiilor depinde de continutul acordului, consimtamintele necesare si formalitatile legale. Aceste
aspecte trebuie clarificate expres.

Repere juridice si documentare

» Codul civil - Legea nr. 287/2009, forma consolidata — art. 1270-1271; dispozitii reconfirmate in forma oficiala consolidata la 14.09.2026
» OUG nr. 99 din 6 decembrie 2006 — art. 120

« Legea nr. 93 din 8 aprilie 2009 — art. 52 alin. (1)

« Legea nr. 85 din 25 iunie 2014 — art. 6, 15'-15", 16-37", 66, 169
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Protectia furnizorilor agricoli si alimentari

Relatiile dintre furnizorii agricoli sau alimentari si cumparatori pot intra sub protectia Legii nr.
81/2022. Aceasta protectie priveste anumite conduite comerciale si anumite raporturi dintre parti;
nu creeaza un drept general de listare a produselor intr-un supermarket.

Cand se aplica regimul special

Aplicarea legii depinde de produsele tranzactionate, de pozitia partilor in lantul de aprovizionare si, de regula, de
raportul dintre cifrele lor de afaceri. Legea stabileste transe si reguli specifice, inclusiv pentru anumite relatii cu
autorititi publice.

Verificarea trebuie facutd inainte de a invoca o interdictie. Un producéator agricol, un distribuitor si un comerciant pot
avea roluri diferite de la un contract la altul, iar existenta unei diferente de dimensiune economica nu inlocuieste
criteriile legale.

Plati si modificari ale relatiei comerciale

Termenele de platd, anularea comenzilor, modificdrile unilaterale si anumite costuri transferate furnizorului sunt
printre aspectele reglementate. Legea distinge intre interdictii si situatiile speciale din articolul 4, in care conteaza atat
solicitarea furnizorului, cat si convenirea prealabild prin clauze clare si lipsite de ambiguitate.

O clauza introdusa in conditiile generale ale cumparatorului trebuie analizatd in raport cu norma aplicabild. Semnarea
contractului nu valideazd o conduité pe care legea o interzice, dar nici orice cost de promovare sau serviciu comercial
nu poate fi calificat fara analiza conditiilor concrete.

Listarea produselor si negocierea

Furnizorul trebuie sa distinga libertatea negocierii de folosirea unor conditii interzise. Refuzul de a incheia un contract
nu echivaleazd automat cu incélcarea Legii nr. 81/2022. Pentru sesizare sunt necesare fapte care intra in domeniul
normei invocate.

Contractul ar trebui si clarifice produsele, cantitatile, receptia, standardele de calitate, documentele de livrare, pretul si
eventualele servicii suplimentare. Pentru produse perisabile sunt deosebit de importante probele privind termenele si
modificérile comenzilor.

Documentarea si remediile

Pastrati contractele, anexele, comenzile, facturile, documentele de receptie, notificarile si corespondenta privind taxe,
retururi sau reduceri. Evidenta pe fiecare operatiune permite separarea unei simple neintelegeri comerciale de o
conduita interzisa.

Consiliul Concurentei este autoritatea de aplicare previzuta de lege. Demersul administrativ si recuperarea unor sume
ori prejudicii trebuie coordonate in functie de obiectivul urmarit. Sesizarea autoritdtii nu substituie automat toate
actiunile contractuale disponibile.

Murar & Asociatii asistd producatori, furnizori si companii din sectorul agroalimentar in negocierea contractelor,
analiza conditiilor comerciale si solutionarea disputelor. Schemele de sprijin si facilitatile temporare se verifica separat,
dupa programul si perioada aplicabile.

intrebari utile
Legea obliga un supermarket sa imi listeze produsele?

Nu instituie un drept general la incheierea contractului. Ea protejeaza impotriva conduitelor interzise in raporturile si
conditiile previzute de lege.
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Se aplica oricarei relatii dintre doua companii alimentare?

Nu automat. Sunt relevante definitiile legale, cifrele de afaceri, rolul de furnizor sau cumparétor si regulile speciale
aplicabile operatiunii.

Repere juridice si documentare

» Legea nr. 81 din 11 aprilie 2022 privind relatiile comerciale din lantul de aprovizionare agricol si alimentar — art. 1-5: domeniu, interdictii
si exceptii; art. 6-11: autoritati, sesizdri, masuri si acces la instanta

- Directiva (UE) 2019/633 din 17 aprilie 2019 — art. 1-3, 5-6 si 9: domeniu, conduite interzise, sesizari si protectie nationala
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CAPITOLUL V

Recuperarea creantelor

Alegerea procedurii depinde de contract, scadenta, probe, prescriptie, apararile debitorului si
activele disponibile. Editia a V-a pastreaza ordonanta de plata, cererea cu valoare redusa, dreptul
comun, executarea silita si insolventa, actualizate pentru 2026.

Lista de verificare pentru companie

v/ Intrebare de control

o Contractul, facturile, receptiile si corespondenta dovedesc obligatia si scadenta?
o Prescriptia si actele care o pot intrerupe ori suspenda au fost calculate?
o Procedura aleasa corespunde valorii, probelor si apararilor previzibile?
o Garantiile si activele debitorului au fost identificate inaintea litigiului?
o Dupa deschiderea insolventei sunt urmarite BPI, termenul declaratiei si tabelul?
o Costul, durata si probabilitatea recuperérii sustin obiectivul economic?

1. Proceduri urgente prevazute de Codul de procedura civila

Ordonanta de plata este destinata creantelor certe, lichide si exigibile rezultate dintr-un contract civil constatat printr-
un inscris ori determinate potrivit unui statut, regulament sau altui inscris insusit de parti. Somatia prealabila se
comunica in forma prevazuta de lege si acorda debitorului termenul legal pentru plata.

1.1. Cererea cu valoare redusa

Din 15 mai 2025, plafonul procedurii este de 50.000 lei, fara dobanzi, cheltuieli si alte accesorii avute in vedere separat
de lege. Procedura este in principal scrisa si foloseste formulare; excluderile si competenta se verifica inaintea
depunerii.

2. Actiunea de drept comun

Cand creanta cere administrarea unor probe ample ori existd un litigiu real asupra executarii, actiunea de drept comun
poate fi calea adecvata. Cererea trebuie sd lege fiecare suma de obligatie, scadentd, document justificativ si calcul al
accesoriilor.

3. Executarea silita

Titlul executoriu, incuviintarea, formele de urmaérire si contestatia se analizeaza dupa natura creantei si a bunurilor.
Poprirea, urmarirea mobiliard sau imobiliara si masurile asiguratorii au conditii diferite. Obtinerea hotararii si
recuperarea efectivd sunt etape distincte.
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4. Insolventa

Procedura poate fi deschisd la cererea debitorului sau a creditorului care indeplineste conditiile legale. Pragul,
vechimea creantei, prezumtia de insolventa si documentele se verificid la data cererii. Pentru debitor, modificérile
aplicabile din 18 decembrie 2025 includ un termen general de maximum 45 de zile si notificarea organului fiscal cu 15
zile inaintea cererii, in conditiile legii.

Creditorul urmareste Buletinul Procedurilor de Insolventd, declard creanta la termen, verifica tabelul, garantiile si
categoria de vot si participd la deciziile creditorilor. Deschiderea procedurii produce efecte asupra executarilor
individuale, contractelor si accesoriilor, dar analiza depinde de natura dreptului.

Repere juridice si documentare

» Codul de procedura civila, art. 622-914 si procedurile speciale aplicabile.
« Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolvent4, in forma aplicabila.

» Legea nr. 72/2013 privind combaterea intarzierii in executarea obligatiilor de plata.
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Recuperarea creantelor comerciale: alegerea procedurii si protejarea
dreptului la plata

Facturile neachitate cer o decizie juridica proportionald cu valoarea datoriei, probele disponibile si
situatia debitorului. Ordonanta de platd, cererea de valoare redusa si actiunea de drept comun
raspund unor situatii diferite.

De unde incepe recuperarea unei datorii comerciale

O creantd comerciald se recupereazi prin procedura potriviti documentelor si riscurilor concrete. Inaintea unui
proces, trebuie stabilite suma datoratd, scadenta, executarea propriilor obligatii, eventualele aparari ale partenerului si
existenta unei proceduri de insolventa. O facturd neplatita nu justificd, singura, aceeasi solutie in toate cazurile.

Contractul, comenzile acceptate, documentele de livrare sau receptie si corespondenta trebuie citite impreuna. Platile
partiale, compensirile si penalititile pot modifica suma solicitati. In relatiile cu parteneri striini, se verifica
suplimentar legea aplicabila, instanta ori arbitrajul competent si locul in care exista bunuri ce pot fi urmarite.

Cand este potrivita ordonanta de plata

Ordonanta de platd, reglementatd de art. 1014-1025 din Codul de procedura civila, poate fi folosita pentru creante
certe, lichide si exigibile, dovedite prin inscrisurile cerute de lege. Nu are un plafon valoric general. Cererea se depune
la instanta competenta sa judece fondul in prima instantd, stabilita dupa regulile aplicabile litigiului.

Creditorul trebuie sd comunice anterior o somatie pentru plata in 15 zile de la primire, prin executor judecétoresc sau
scrisoare recomandata cu continut declarat si confirmare de primire. Dovada comunicarii se anexeaza cererii. Daca
apardrile debitorului necesita alte probe care nu pot fi administrate in aceastd procedurd, recuperarea poate continua
printr-o actiune de drept comun.

Cererea de valoare redusa si procesul de drept comun

Din 15 mai 2025, procedura nationala a cererilor de valoare redusd poate fi aleasa pentru cereri de pana la 50.000 lei,
fara dobanzi, cheltuieli de judecata si alte accesorii. Judecatoria solutioneaza cauza in prima instanta. Procedura se
desfisoara in principal in scris, dar permite dezbateri si alte probe cand sunt necesare si proportionale.

Exista materii excluse, intre care insolventa, litigiile fiscale, administrative si de munca. Pentru un litigiu contractual
cu expertize, neconformitati tehnice, obligatii reciproce sau pretentii complexe, actiunea de drept comun poate oferi
cadrul probatoriu adecvat.

Dobanzi, costuri de recuperare si prescriptie

In raporturile care intra sub incidenta Legii nr. 72/2013, intarzierea poate justifica dobanda penalizatoare, costurile de
recuperare si despigubirea minimald de 40 euro, in conditiile legii. Dacd nu este convenitd rata, dobanda legald
penalizatoare intre profesionisti este, in regimul aplicabil, rata de referinta BNR plus opt puncte procentuale. Se
verifica data contractului si evitarea cumularii nepermise a accesoriilor.

Termenul general de prescriptie este de trei ani, cu exceptii si cauze de suspendare sau intrerupere. Somatia nu
protejeaza creanta pe termen nelimitat: efectul intreruptiv al punerii in intarziere presupune chemarea in judecata in
sase luni, conform art. 2540 din Codul civil.

Documentele care sustin o decizie eficienta

Negocierea poate conduce la un calendar de plata, garantii sau o tranzactie. Acordul trebuie sa prevadi clar ce se
intampla dacd plata nu este respectata. Cand existd deja un titlu executoriu, se evalueaza executarea; daca s-a deschis
insolventa, recuperarea se coordoneazi cu procedura colectiva.

® Contractul si actele aditionale; comenzile si documentele de receptie.

e Facturile, scadentele, situatia platilor si calculul separat al accesoriilor.
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e Corespondenta relevanta, recunoasterile de datorie si dovada notificarilor.

e Garantiile, titlurile executorii si informatiile despre insolventd sau executari.

Asistenta juridica pentru recuperarea creantelor

Murar & Asociatii asistd companii in evaluarea creantelor, negocieri, litigii si demersurile juridice legate de executare,
la nivel national si international. Pentru relatiile comerciale cu elemente internationale, strategia porneste de la
jurisdictia competenta si posibilitatile concrete de recuperare. Solicita o consultatie.

intrebari utile
O factura permite intotdeauna obtinerea unei ordonante de plata?

Nu. Trebuie indeplinite conditiile creantei si ale probei scrise. Contractul, acceptarea prestatiei si apararile debitorului
sunt decisive.

Exista un termen garantat pentru incasare?

Nu. Termenele procedurale nu garanteaza plata. Comunicarea actelor, apararile, patrimoniul debitorului si eventualele
proceduri colective influenteaza rezultatul.

Repere juridice si documentare

» Codul de proceduri civila — Legea nr. 134 din 1 iulie 2010 — art. 1014-1025; art. 1026-1033
- Legea nr. 57 din 8 mai 2025 — articol unic; aplicabil din 15 mai 2025

« Legea nr. 72 din 28 martie 2013 — art. 1, 3-4, 9-10, 21

+ OG nr. 13 din 24 august 2011 — art. 3 alin. (2'), art. 8

« Codul civil — Legea nr. 287/2009, forma consolidata — art. 2517, 2524, 2540; dispozitii reconfirmate in forma oficiald consolidata la
14.09.2026
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Contestatia la executare civila: termenul, motivele si suspendarea
executarii

Primirea unei popriri sau a unei somatii cere verificarea imediatd a dosarului de executare.
Contestatia si suspendarea sunt demersuri distincte, cu cerinte si termene proprii.

Ce poate fi verificat prin contestatia la executare

Contestatia la executare permite controlul legalitatii executarii silite civile, al actelor executorului si, in cazurile
prevazute de lege, al titlului ori refuzului executorului de a indeplini un act. Ea poate privi, de exemplu, prescriptia
executdrii, urmdrirea unor sume deja platite, calculul debitului, comunicarea actelor sau nerespectarea limitelor
urmaririi.

Pentru o companie, poprirea conturilor poate afecta plétile curente inaintea unei analize complete a dosarului. Pentru
o persoani fizicd, trebuie verificate si natura veniturilor urmadrite ori drepturile asupra bunurilor. Primul demers este
stabilirea datei la care actul a fost comunicat sau cunoscut si a obiectului exact al contestatiei.

De cand curge termenul de 15 zile

Art. 715 din Codul de procedurd civila prevede, ca reguld, 15 zile pentru contestatia la executarea propriu-zisa.
Momentul de inceput diferd: cunoasterea actului contestat, comunicarea popririi ori primirea actelor care permit
contestarea executarii insesi.

Pentru poprirea veniturilor periodice, termenul debitorului incepe cel mai tarziu la prima retinere. Lamurirea titlului si
cererile unor terti au reguli distincte. Solicitarea unei copii a dosarului sau discutiile cu creditorul nu prelungesc
automat termenul. Calculul trebuie fiacut pe baza dovezilor de comunicare, fard a astepta urmatoarea masura de
executare.

Contestatia nu inlocuieste procesul asupra datoriei

Dacia executarea se intemeiazd pe o hotérare judecdtoreascd sau arbitrala, nu pot fi reluate pe aceasta cale motivele
care puteau fi invocate in judecata fondului ori in calea de atac disponibild. O nemultumire fata de solutia definitiva
nu devine, numai prin inceperea executarii, un motiv nou de anulare.

Pentru alte titluri executorii, analiza apararilor de fond depinde de art. 713 si de existenta unei cai procesuale de
desfiintare a titlului. Contractele de credit, actele notariale si ordonantele de platd pot avea particularititi. Motivele si
procedura trebuie alese dupd natura titlului, nu dupa denumirea generici a datoriei.

Cand poate fi suspendata executarea

Depunerea contestatiei nu suspenda singura executarea. Partea interesata trebuie sd ceara suspendarea si sa justifice
motive temeinice; de reguld, este necesard o cautiune calculata potrivit legii. Art. 719 alin. (4) prevede situatii speciale
in care suspendarea este obligatorie si nu se cere cautiune.

In caz de urgent3, se poate solicita suspendarea provizorie, in conditiile art. 719 alin. (7), pAna la solutionarea cererii de
suspendare. Suspendarea acordatd in temeiul regulii generale dureazd pand la solutionarea contestatiei in prima
instantd, conform interpretarii obligatorii a Inaltei Curti. Nu trebuie presupus ci orice suspendare continui automat
pe durata apelului.

Prescriptia executarii se verifica separat

Dreptul de a obtine executarea silitd se prescrie, de regula, in trei ani, iar pentru titlurile din materia drepturilor reale
legea prevede zece ani. Data de inceput, recunoasterile, platile si actele de executare pot influenta calculul. Prescriptia
nu opereaza automat, fard invocarea persoanei interesate.

MURAR & ASOCIATI | 45



Str. Rasuri nr. 3, parter,

<©

sector 2, Bucuresti

Murar & Asociatii

SOCITETATE DE AVOCATI

| Tel: 021.326.52.62 | 021.330.52.62

Email: office@avocatmurar.ro
Din 2009

Web: www.avocatmurar.ro

@ K &

BAROUL BUCURESTI

Ipotecile necesitd o analiza distincta a momentului nasterii dreptului si a normelor aplicabile. Nu orice datorie bancara
si orice garantie urmeazd aceeasi prescriptie de trei ani. Totodata, simpla existentd a unor intervale fira acte vizibile
nu dovedeste, singura, perimarea executarii.

Ce documente trebuie pastrate

Murar & Asociatii oferd asistentd si reprezentare in contestatii la executare civila si cereri de suspendare, la nivel
national si international. Daca titlul, creditorul sau bunurile au legituri cu un alt stat, se verificd si regulile
recunoasterii ori executarii transfrontaliere. Executarea fiscala are un regim propriu, care trebuie analizat separat.
Solicita o consultatie.

¢ Titlul executoriu, incheierea de incuviintare si actele executorului.
e Plicurile, confirmarile si mesajele care dovedesc comunicarea.
¢ Extrasele de cont si dovezile platilor sau retinerilor.

® Calculul creantei, contractele si documentele privind bunurile ori veniturile urmarite.

Data actualizarii

intrebari utile
Daca depun contestatia, banca deblocheaza automat contul?

Nu. Contestatia nu suspenda prin ea insdsi executarea. Efectele unei suspendari dispuse trebuie analizate si
comunicate in cadrul dosarului de executare.

Pot astepta rezultatul negocierii inainte sa contest?

Negocierea nu prelungeste automat termenul contestatiei. Cele doud demersuri trebuie coordonate pentru péstrarea
drepturilor procedurale.

Repere juridice si documentare

» Codul de proceduri civila — Legea nr. 134 din 1 iulie 2010 — art. 697, 706-719; RIL nr. 13/2022; RIL nr. 2/2021; HP nr. 81/2021
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Dificultate financiara sau insolventa? Optiunile legale pentru continuitatea
companiei

Dificultatea financiara, insolventa si falimentul au semnificatii diferite. Identificarea corecta a
situatiei permite alegerea intre negociere, restructurare preventiva si procedura de insolventa, fara
amanarea obligatiilor legale.

Diferenta care determina optiunile companiei

O companie aflata in dificultate poate avea inca resursele necesare platilor scadente, dar se confrunta cu o amenintare
reald si serioasd asupra capacititii viitoare de platd. Insolventa priveste insuficienta fondurilor bénesti disponibile
pentru plata datoriilor certe, lichide si exigibile. Falimentul este o etapa sau o forma a procedurii de insolventa
orientata spre lichidare, nu un sinonim pentru orice problema financiara.

De aceea, bilantul si rezultatul contabil nu sunt suficiente. O societate cu active valoroase poate sa nu aiba lichiditati
pentru obligatiile exigibile. O societate care inregistreaza pierderi nu este, numai din acest motiv, insolventa.
Verificarea porneste de la fluxurile de numerar, scadente si resursele efectiv disponibile.

Ce semnale justifica o evaluare timpurie

Intéarzierile repetate la incasare, pierderea unui client important, reducerea finantarii sau acumularea obligatiilor
fiscale pot schimba rapid capacitatea de platd. Conducerea are nevoie de o imagine coerentd asupra datoriilor,
garantiilor si contractelor esentiale inainte de asumarea unor obligatii suplimentare.

Neplata unei datorii dupa 60 de zile de la scadentd instituie prezumtia relativd de insolventd previzuta de Legea nr.
85/2014. Acest reper nu este o perioadd generala in care orice neplata este lipsitd de consecinte si nici nu justifica
folosirea insolventei pentru o creanti care nu indeplineste conditiile legale.

Negocierea si acordul de restructurare

O intelegere directd cu creditorii poate modifica scadentele, garantiile sau structura platilor, daca partile accepta.
Efectele ei trebuie documentate: cine participd, ce datorii sunt incluse, ce se intampld la neplata si daca sunt
suspendate anumite demersuri. Deschiderea negocierilor nu opreste, prin ea insasi, executarile sau curgerea
termenelor legale.

Acordul de restructurare reglementat de Legea nr. 85/2014 este o procedurd distinctd, cu participarea unui
administrator al restructurarii, reguli de vot si control judiciar in conditiile legii. Eligibilitatea, tratamentul creditorilor
si perspectivele redresirii trebuie demonstrate. Nu este suficientd redenumirea unui grafic de plata.

Concordatul preventiv si protectia temporara

Concordatul preventiv oferd un cadru judiciar pentru negocierea si implementarea restructuririi unei companii
eligibile aflate in dificultate. De la deschidere, legea prevede suspendarea de drept a executarilor pentru maximum
patru luni, cu incetare mai devreme in ipotezele legale. Creantele salariale sunt exceptate de la suspendarea automata;
pentru ele existad conditii speciale.

Prelungirile sau reinnoirile judiciare ale suspendarii nu pot depasi, cumulat, 12 luni de la deschiderea concordatului.
Planul poate fi implementat in maximum 48 de luni de la omologarea executorie, cu posibilitatea prelungirii cu 12 luni.
In primul an trebuie platit cel putin 10% din creantele afectate. Protectia temporara trebuie sustinutia de masuri si
finantari credibile.

Cand insolventa este deja instalata

Procedurile preventive se adreseaza dificultatii, cu respectarea conditiilor de acces; ele nu inlocuiesc obligatia legala a
debitorului insolvent de a sesiza tribunalul. In regimul aplicabil din 18 decembrie 2025, termenul general al debitorului
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este de maximum 45 de zile de la aparitia insolventei, cu notificarea organului fiscal competent cu 15 zile inaintea
cererii. Exista reguli speciale pentru anumite negocieri de buna-credinta, care trebuie verificate punctual.

Pentru procedurile incepute anterior modificarilor legislative se aplica regulile tranzitorii. Alegerea unei solutii trebuie
facuta inainte ca termenele, lipsa lichiditatilor sau pierderea sprijinului creditorilor sa restranga optiunile.

Ce documente sunt utile

Murar & Asociatii asistd companii in evaluarea situatiei juridice, negocierea cu creditorii si procedurile de
restructurare si insolventa. Activitatea juridicd se coreleazd cu analiza financiara si cu atributiile specialistului in
insolventa. Solicita o consultatie.

e Situatii financiare, balante recente si prognoza incasérilor si platilor.
e Lista creditorilor, scadentelor, garantiilor si executarilor.
¢ Contractele esentiale si documentele finantarilor.

e Masurile de redresare propuse si resursele necesare implementarii.

Data actualizarii

intrebari utile
Concordatul opreste toate platile companiei?

Nu. Suspendarea unor executdri nu echivaleazd cu disparitia obligatiilor si nu permite ignorarea platilor curente
necesare deruldrii activitatii.

O companie cu bunuri valoroase poate fi insolventa?

Da. Criteriul legal priveste fondurile banesti disponibile pentru datoriile exigibile; valoarea activelor nu dovedeste
singura capacitatea imediata de plata.

Repere juridice si documentare

« Legea nr. 85 din 25 iunie 2014 — art. 5 alin. (1) pct. 26 si 29; art. 6, 15'-15", 24-25%, 66
« Legea nr. 216 din 14 iulie 2022 — art. I si VII
« Legea nr. 239 din 15 decembrie 2025 — art. XXIX si XXXII
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Deschiderea insolventei: conditii, termene si pasii creditorilor

Deschiderea insolventei schimba modul in care creditorii isi urmaresc creantele. Depunerea
declaratiei, verificarea tabelului si participarea la decizii devin esentiale pentru protejarea

dreptului la distribuiri.

Cine poate cere deschiderea insolventei

Cererea poate fi formulata de debitor, de unul sau mai multi creditori ori de persoanele si institutiile expres prevazute
de lege. Judecatorul-sindic solutioneaza cererea si verifica indeplinirea conditiilor; el nu are rolul creditorului care
solicita deschiderea procedurii.

Pentru creantele nesalariale, valoarea-prag este de 50.000 lei, atat pentru cererea creditorului, cat si pentru cea a
debitorului, in conditiile Legii nr. 85/2014. Creditorul trebuie s& dovedeasca o creantd certd, lichida si exigibild de mai
mult de 60 de zile, tinand seama si de compensarile aplicabile. Pentru salariati, pragul este stabilit separat la sase
salarii medii brute pe economie pentru fiecare salariat.

Obligatiile debitorului si dreptul la aparare

In regimul aplicabil din 18 decembrie 2025, debitorul aflat in insolventa trebuie sa sesizeze tribunalul in maximum 45
de zile de la aparitia starii. Organul fiscal competent trebuie notificat cu 15 zile inaintea depunerii cererii. Legea
reglementeaza distinct anumite negocieri de buna-credinta si posibilitatea debitorului aflat in insolventa iminenta de a
cere deschiderea.

Daca cererea apartine creditorului, debitorul poate contesta sau recunoaste starea de insolventd in zece zile de la
primirea ei. Verificarea priveste atat datoria, cat si situatia platilor. O creantd contestatd serios sau o platd deja
efectuatd poate schimba solutia; cererea nu trebuie tratatd ca o simpla notificare comerciala.

Ce se intampla cu procesele si executarile

De la deschiderea procedurii se suspenda, in domeniul art. 75, actiunile si executarile pentru realizarea creantelor
asupra averii debitorului. Odatd ce deschiderea ramane definitiva, cele suspendate inceteaza potrivit regulii legale.
Recuperarea creantelor anterioare se desfasoara, in principal, in cadrul colectiv.

Exista exceptii: actiunile impotriva codebitorilor si tertilor garanti nu sunt suspendate prin aceasta reguld, iar
creantele nascute dupd deschidere au un regim distinct. Creditorii cu garantii pot avea remedii speciale, inclusiv
posibilitatea de a solicita ridicarea suspendarii in conditiile art. 78. Deschiderea nu inseamna ca orice litigiu sau orice
drept impotriva oricérei persoane este blocat.

Declaratia de creanta si verificarea tabelului

Creditorul trebuie sid urmareasca hotararea de deschidere, notificarile si Buletinul Procedurilor de Insolventa.
Termenul declaratiei este cel stabilit de instantd, in limita legala de maximum 45 de zile de la deschidere, cu
posibilitatea prelungirii in conditiile legii. Nu se calculeazd automat 45 de zile de la momentul in care creditorul afla
despre dosar.

Declaratia trebuie sd arate suma, cauza creantei si drepturile de preferinta si si fie insotitd de probe. Existenta unei
hotaréri sau a unui alt titlu executoriu nu inlocuieste aceasta etapa. Creantele salariale au regimul inscrierii din oficiu.
Creditorii bugetari beneficiaza de reguli speciale privind creantele stabilite prin inspectie fiscala.

Dup4 publicarea tabelului preliminar, suma si rangul inscrierii trebuie verificate. Termenul contestatiei este de sapte
zile de la publicarea in BPI. Depunerea tardiva a declaratiei poate atrage decaderea, sub rezerva exceptiilor legale,
inclusiv notificarea necorespunzitoare.
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Participarea la procedura dupa inscriere

Inscrierea creantei este inceputul participarii, nu finalul demersului. Rapoartele administratorului judiciar, propunerile
de valorificare si planul de reorganizare pot influenta recuperarea. Creditorul trebuie si urméareascd convocirile si sa
isi exercite votul si caile procedurale in termenele aplicabile.

® Contracte, facturi si dovezi privind prestatiile sau transferurile de bani.

e Calculul debitului si al accesoriilor, cu evidentierea platilor si compensarilor.
® Hotarari, acte de executare, contracte de garantie si dovezi de publicitate.

¢ Notificarea deschiderii si documentele publicate in BPI.

Asistenta pentru creditori si debitori

Murar & Asociatii ofera asistenta si reprezentare in proceduri de insolventa desfasurate in Romania, cu verificarea
legii aplicabile in timp si a particularitatilor creantei. Pentru creditorii straini se analizeazd distinct comunicarea,
documentele si coordonarea cu procedurile relevante. Solicita o consultatie.

intrebari utile
Mai trebuie declarata creanta daca am castigat deja procesul?

In principiu, da, pentru o creantd anterioarid deschiderii. Titlul dovedeste dreptul, dar nu inlocuieste cererea de
admitere prevazutd de lege.

Insolventa debitorului ma impiedica sa urméaresc garantul?

Suspendarea art. 75 nu se extinde automat asupra codebitorilor si tertilor garanti. Se verificd insa garantia,
exigibilitatea si eventualele proceduri proprii ale acestora.

Repere juridice si documentare

« Legea nr. 85 din 25 iunie 2014 — art. 5 pct. 20, 29, 72; art. 65-66, 72, 75, 78, 100-102, 111, 114
« Legea nr. 239 din 15 decembrie 2025 — art. XXIX; art. XXXIIL, inclusiv alin. (6)
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Reorganizarea judiciara: conditiile planului si durata aplicabila companiilor

Reorganizarea judiciara urmareste redresarea unei companii in insolventd pe baza unui plan
acceptat si confirmat potrivit legii. Durata, finantarea si tratamentul creditorilor trebuie evaluate

impreuna.

Ce presupune reorganizarea judiciara

Reorganizarea este o posibilitate de redresare in cadrul insolventei, atunci cand afacerea poate sustine un plan
realizabil. Ea presupune masuri concrete, un program de plati si respectarea drepturilor creditorilor. Continuarea
activitatii dupa deschidere nu inseamn3, singura, ca un plan a fost confirmat sau ca societatea va evita falimentul.

Planul trebuie sa explice cum vor fi generate resursele necesare: venituri operationale, finantare, aporturi, valorificari
de active sau alte masuri permise. Proiectiile trebuie sa tind seama de costurile curente, contractele esentiale si
riscurile care au contribuit la dificultétile companiei.

Cine poate propune planul

In conditiile art. 132 din Legea nr. 85/2014, planul poate fi propus de debitor, de administratorul judiciar sau de unul
ori mai multi creditori care detin impreund cel putin 20% din valoarea creantelor din tabelul definitiv. Debitorul
trebuie sd respecte cerintele privind intentia de reorganizare si aprobarile necesare.

Termenul general de propunere este de 30 de zile de la publicarea tabelului definitiv in BPI. Pentru motive temeinice,
judecatorul-sindic poate acorda prelungirea prevazuta de lege, de maximum 30 de zile. Pregatirea financiari si juridica
trebuie sd inceapa inaintea acestui moment, astfel incat termenul sid permitd definitivarea unei solutii deja
fundamentate.

Cat poate dura un plan pentru o persoana juridica

Pentru persoanele juridice, art. 133 alin. (3') permite o durata de executare a planului de patru ani de la confirmare.
Modificarea si prelungirea sunt posibile in conditiile art. 139 alin. (5), fara ca durata totala si depaseasca cinci ani de la
confirmarea initiala. Prelungirea nu se acorda automat si nu adauga inca cinci ani peste durata initiala.

Aceste reguli trebuie corelate cu data inceperii procedurii. Legea nr. 216/2022 pastreazd legea anterioara pentru
procesele incepute inaintea intrarii sale in vigoare. De aceea, referirea genericé la un plan de trei ani este incompletd
pentru companiile din regimul actual, iar aplicarea automati a celor patru ani oricarui dosar vechi este, la randul ei,
gresita.

Cum se evalueaza planul de catre creditori

Creditorii examineazd programul de plati, tratamentul categoriei lor si comparatia cu alternativa relevanta potrivit
legii. Valoarea unei garantii, rangul creantei si estimarile de recuperare influenteaza aceasta analizd. Votul se exercita
in categoriile si cu majoritatile legale; confirmarea apartine judecétorului-sindic.

Un plan nu poate fi evaluat numai dupi procentul nominal promis. Calendarul plitilor, probabilitatea incasirilor,
costurile activitatii si dependenta de o finantare incd neasigurata pot schimba semnificativ rezultatul economic.
Contestarea unor creante sau modificarea valorii activelor trebuie integrate in scenariile de implementare.

Ce obligatii continua dupa confirmare

Compania trebuie si execute planul si sd isi gestioneze obligatiile curente. Rapoartele si verificdrile periodice permit
evaluarea respectarii masurilor si a viabilitatii activitatii. Nerespectarea planului, acumularea unor datorii curente in
conditiile legii sau imposibilitatea redresarii pot conduce la faliment.

Confirmarea planului nu elibereaza automat codebitorii si fideiusorii. Art. 140 alin. (4) pastreaza actiunile creditorilor
impotriva acestora pentru intreaga valoare a creantei, chiar daca au votat planul, cu luarea in considerare a platilor
efectuate si a situatiei juridice concrete.
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Documente si decizii de pregatit

Murar & Asociatii asistd companii si creditori in elaborarea juridica, negocierea, evaluarea si contestarea planurilor de
reorganizare. Analiza se coordoneazd cu administratorul judiciar si cu specialistii financiari implicati, inclusiv atunci
cand existd finantatori sau creditori straini. Solicitd o consultatie.

e Tabelul definitiv, garantiile si estimarile valorii activelor.

® Bugetul, prognozele de numerar si ipotezele de finantare.

® Contractele esentiale si masurile operationale propuse.

® Programul de plati, aprobarile societare si documentele procedurii.

Data actualizarii

intrebari utile
Toate companiile in insolventa pot intra in reorganizare?

Nu. Sunt necesare eligibilitatea legald, un plan realizabil si parcurgerea etapelor de vot si confirmare. Unele situatii
conduc la procedura simplificata sau la faliment.

Planul poate fi modificat dupa confirmare?

Da, cu respectarea procedurii legale, a drepturilor creditorilor si a limitei totale aplicabile. O simpla decizie interna a
companiei nu schimba planul confirmat.

Repere juridice si documentare

« Legea nr. 85 din 25 iunie 2014 — art. 132-140, 143-145
» Legea nr. 216 din 14 iulie 2022 — art. [, in special pct. 86 si 94; art. VII
« Legea nr. 239 din 15 decembrie 2025 — art. XXIX si XXXII
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Raspunderea pentru intrarea in insolventa: conditiile art. 169 din Legea nr.
85/2014

Raspunderea personald pentru datoriile unei companii in insolventd nu rezultd automat din
calitatea de administrator. Articolul 169 cere o fapta prevazuta de lege si legatura acesteia cu
prejudiciul si starea de insolventa.

Cand poate fi suportat pasivul companiei de alte persoane

Judecatorul-sindic poate dispune ca o parte sau intregul pasiv al unei persoane juridice in insolventa sa fie suportat de
persoanele care au contribuit la aceastd stare prin faptele prevazute de art. 169. Suma stabilitd nu poate depasi
prejudiciul aflat in legdtura de cauzalitate cu fapta. Lipsa banilor in societate ori esecul afacerii nu sunt suficiente,
singure, pentru admiterea actiunii.

In forma aplicabila din 18 decembrie 2025, textul include expres persoanele fizice sau juridice care controleazi deciziile
financiare ori operationale ale debitorului, indiferent de pozitia formala. Se verifica atat rolul efectiv, cét si perioada si
deciziile relevante.

Ce fapte sunt avute in vedere

Legea priveste, intre altele, folosirea bunurilor sau creditelor societatii in interes propriu ori al altei persoane,
continuarea in interes personal a unei activitati care ducea in mod vadit la incetarea platilor, contabilitatea fictiva,
ascunderea activelor si majorarea fictivd a pasivului. Sunt reglementate si anumite plati preferentiale sau mijloace
ruinatoare de finantare.

Din decembrie 2025, art. 169 alin. (1) lit. e* trateaza expres anumite transferuri de active ori ale unei parti semnificative
a intreprinderii catre o persoana strans legata. Textul cere conditiile si intentia prevazute de lege, inclusiv sustragerea
activelor de la urmarirea creditorilor. O tranzactie intre societdti afiliate nu atrage, numai prin aceastd legatura,
raspunderea.

Contabilitatea si prezumtiile legale

Nepredarea documentelor contabile citre administratorul sau lichidatorul judiciar poate activa prezumtiile relative
prevazute de lege. Inalta Curte a clarificat, prin Decizia nr. 14/2022 pronuntati in recurs in interesul legii, efectele
nepredarii dupa notificare. Persoana vizata trebuie sd raspunda concret, prin probe, nu doar si nege formal acuzatiile.

Forma noud a art. 169 include si o prezumtie privind netinerea contabilitdtii conform legii in cazul nedepunerii
culpabile a situatiilor financiare sau a declaratiilor fiscale inaintea deschiderii. Prezumtiile pot fi rasturnate.
Documentele predate, dovezile comunicarii, atributiile efective si explicatia eventualelor lipsuri sunt relevante.

Cine poate formula actiunea si unde ajung sumele

Administratorul ori lichidatorul judiciar trebuie s& introduca actiunea cind identifica persoanele culpabile. In forma
noud a art. 169 alin. (2), si orice creditor interesat poate formula cererea. Aceasta se judecd separat, intr-un dosar
asociat procedurii.

Sumele recuperate intrd in averea debitorului si sunt folosite potrivit regulilor reorganizarii sau falimentului.
Creditorul care introduce actiunea nu dobandeste exclusiv suma obtinuta. Pot fi cerute si masuri asiguritorii, cu
respectarea conditiilor si cautiunii prevazute de lege.

Aparari, prescriptie si legea aplicabila in timp

Apararea presupune verificarea faptei, culpei, prejudiciului si legaturii de cauzalitate, inclusiv a prezumtiilor aplicabile.
Legea reglementeaza situatii in care opozitia consemnata in organele colegiale sau anumite plati facute cu buna-
credinta in restructurare pot exclude raspunderea.
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Art. 170 prevede un termen de prescriptie de trei ani. Inceputul se raporteazi la cunoasterea sau posibilitatea de
cunoastere a persoanei care a contribuit la insolventa, fara a putea fi plasat ulterior publicérii in BPI a raportului legal.
Nu se calculeaza mecanic de la inchiderea procedurii.

Modificérile din decembrie 2025 trebuie corelate cu art. XXXII din Legea nr. 239/2025: procesele incepute anterior
raman, ca regula, supuse legii vechi, iar art. 169 nu este inclus in exceptiile enumerate. O actiune intr-un dosar vechi
cere verificarea regimului propriu inaintea folosirii noilor reguli.

Documentele relevante pentru evaluarea raspunderii

Murar & Asociatii asistd creditori si persoane vizate de cereri de atragere a raspunderii, de la evaluarea probelor pana
la reprezentarea in instanta. Solicita o consultatie.

e Raportul privind cauzele insolventei si actele dosarului.

® Documentele contabile si dovezile predarii lor.

e Deciziile conducerii, atributiile persoanelor si opozitiile consemnate.

® Contractele si platile contestate, evaluarile activelor si corespondenta relevanta.

Data actualizarii

intrebari utile
Asociatul raspunde automat pentru datoriile societatii?

Nu. Calitatea de asociat nu este suficienta. Trebuie verificata existenta unui temei legal, faptele concrete si conditiile
raspunderii.

Pot exista si consecinte asupra conducerii altor societati?

Da. Forma noud a art. 169 alin. (10) prevede, dupi hotéararea definitiva, interdictii distincte privind administrarea si
fondarea ori dobandirea controlului unei noi societéti, cu verificarea legii aplicabile in timp.

Repere juridice si documentare

« Legea nr. 85 din 25 iunie 2014 — art. 169-173; adnotarea RIL nr. 14/2022, MO 902/13.09.2022
» Legea nr. 239 din 15 decembrie 2025 — art. XXIX pct. 47-51; art. XXXII
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CAPITOLUL VI

Achizitii publice

Participarea la o achizitie publica se pregateste de la identificarea procedurii pana la executarea
contractului. Documentatia, oferta, clarificarile, rezultatul si calea de atac formeaza un singur
dosar.

Lista de verificare pentru companie

Intrebare de control

o Este arhivata versiunea completa a documentatiei, inclusiv clarificarile si eratele?
o Existd o matrice cerintd-document-responsabil-termen pentru oferta?

o DUAE, asocierea, sustinerea si subcontractarea sunt descrise consecvent?

o Data ludrii la cunostintd a actului contestat poate fi dovedita?

o Modificarile contractului sunt incadrate si justificate inaintea executarii?

o Dosarul autoritatii permite urmarirea aprobarilor si a executiei?

1. Identificarea procedurii si analiza documentatiei

Operatorul urmareste SEAP si verifica obiectul, codul CPV, valoarea, loturile, criteriul de atribuire, termenele si
cerintele de calificare. Valoarea estimata se calculeazd farda TVA si pentru intreaga necesitate; divizarea artificiald este
interzisa.

1.1. Clarificarile inaintea ofertarii

Intrebdrile se formuleaza in termen, concret si cu trimitere la cerinta care produce neclaritatea. Raspunsurile
autoritatii si eventualele erate devin parte a documentatiei si trebuie integrate in versiunea finala a ofertei.

1.2. Documentele de calificare si DUAE

DUAE este declaratia preliminara privind excluderea si capacitatea, iar documentele justificative se prezintd potrivit
procedurii si solicitarii autoritatii. Asocierea, sustinerea tertului si subcontractarea se descriu coerent in toate
formularele si in propuneri.

1.3. Oferta tehnica si oferta financiara

Propunerea tehnica trebuie si raspunda verificabil fiecarei cerinte, fara rezerve incompatibile cu documentatia.
Propunerea financiara include toate costurile cerute si respectd formularul, moneda, TVA si regulile de ajustare. Pretul
aparent neobisnuit de scazut trebuie justificat prin date reale.
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1.4. Evaluarea, clarificarile si rezultatul

Réspunsurile din evaluare trebuie si explice oferta depusa fard a o modifica substantial. Comunicarea rezultatului se
analizeaza impreund cu raportul procedurii si accesul permis la dosar. Oferta poate fi inacceptabila ori neconforma
numai in ipotezele legale si pe baza unei motivéri controlabile.

1.5. Contestatia

Legea nr. 101/2016 permite sesizarea CNSC sau a instantei. In forma consolidata aplicabild la data inchiderii editoriale,
termenul este de 10 zile pentru procedurile la sau peste pragurile de publicare in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene
si de 7 zile pentru cele sub praguri, calculat de la luarea la cunostinta a actului considerat nelegal. Cautiunea, obiectul
criticilor si efectele asupra procedurii se verifica separat.

2. Contractul de achizitie publica

Autoritatea si contractantul verifica obiectul, pretul, receptia, garantiile, penalitatile, subcontractarea, ajustarea si
incetarea. Modificarea fara o noud procedura este permisi numai in ipotezele art. 221 din Legea nr. 98/2016. Fiecare
schimbare trebuie justificata si documentata inaintea executarii.

2.1. Lista de verificare pentru autoritatea contractanta

Dosarul contractului trebuie si permitd reconstituirea alegerii procedurii, a aprobarilor, a criteriilor, a evaluarii, a
conflictelor de interese si a executarii. Pentru creantele rezultate din contract se delimiteaza dreptul comun, clauzele
contractuale si prerogativele speciale ale autoritatii.

Repere juridice si documentare

» Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, in forma consolidata aplicabila.
« Legea nr. 101/2016 privind remediile si cdile de atac, forma consolidata de la 27 februarie 2026.
« HG nr. 395/2016, in forma aplicabila.
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CAPITOLUL VII

Oportunitatea firmelor de a atrage fonduri
europene

Structura editiei din 2018 este pastratd, iar explicatiile sunt raportate la programele 2021-2027,
contractul de finantare, achizitii, indicatori, durabilitate si prevenirea neregulilor.

Lista de verificare pentru companie

v Intrebare de control

o Este pastrata versiunea ghidului solicitantului valabild la data depunerii?

i Eligibilitatea solicitantului, a activitatii, a locatiei si a costurilor a fost verificata?

a Dreptul asupra imobilului si autorizatiile acopera implementarea si durabilitatea?
o Bugetul include cofinantarea si fluxul de numerar pana la rambursare?

o Achizitiile si conflictele de interese sunt documentate inaintea angajarii cheltuielii?
o La primirea unui act nefavorabil a fost identificata calea de atac speciala?

1. Etapele unui proiect finantat din fonduri europene

Compania identifica programul si apelul, verifica eligibilitatea, pregateste cererea si anexele, raspunde clarificarilor,
semneaza contractul si implementeaza proiectul. Ghidul solicitantului, anexele si clarificarile valabile la data depunerii
trebuie arhivate.

2. Planificarea activitatilor

Activitatile, achizitiile, autorizatiile si recrutarea se asaza intr-un calendar realist. Dreptul asupra imobilului,
capacitatea tehnicd, intreprinderile legate, ajutorul de stat ori de minimis si conflictul de interese se verifica inainte ca
proiectul sa depinda de o ipoteza neeligibila.

3. Durata de implementare si perioada de durabilitate
Termenul de implementare include livrari, receptii, pliti si cereri de rambursare. Dupa finalizare pot continua

obligatiile privind mentinerea investitiei, locurile de munci, indicatorii, arhivarea si publicitatea. Modificarile se
notifica ori se aproba inainte de a produce efecte ireversibile.

4. Bugetul proiectului

Bugetul separa cheltuielile eligibile de cele neeligibile, TVA, rezervele si fluxul de numerar. O cheltuiala utild si reala
poate ramane neeligibilda dacd nu respecta perioada, procedura de achizitie, documentele sau limitele contractului.
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5. Cofinantarea

Sursele proprii, creditul, ajutorul de stat si prefinantarea se coreleaza cu termenele de platd. Dovada capacitatii
financiare trebuie s3 fie valabila la momentul cerut si sa acopere inclusiv intarzierile dintre platd si rambursare.

6. Grila de evaluare tehnica si financiara

Proiectul se verifica inaintea depunerii pe fiecare criteriu: punctaj, document, responsabil si risc. Afirmatiile din cerere
trebuie sustinute de anexele tehnice si financiare. Un punctaj estimat nu inlocuieste indeplinirea criteriilor obligatorii.

7. Achizitii, control si corectii

Beneficiarul aplicd regimul de achizitie relevant statutului sdu si programului. Necesitatea, concurenta, selectia,
conflictul de interese, contractul si receptia trebuie documentate. Respingerea unei cheltuieli, corectia financiard sau
stabilirea unei creante bugetare se contesta potrivit procedurii speciale aplicabile.

Repere juridice si documentare

» Regulamentul UE 2021/1060 si regulamentele specifice fondului aplicabil.
+ OUG nr. 66/2011 privind prevenirea si sanctionarea neregulilor, in forma aplicabila.

« Ghidul solicitantului si contractul de finantare aferente apelului concret.
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CAPITOLUL VIII

Protectia datelor cu caracter personal

Regulamentul general privind protectia datelor rdméane cadrul central. In 2026, guvernanta datelor
trebuie legata de securitate, relatiile cu furnizorii, marketing, monitorizarea angajatilor si folosirea
sistemelor de inteligenta artificiala.

Lista de verificare pentru companie

v/ Intrebare de control

o Registrul operatiunilor descrie procesele reale si termenele de pastrare?

o Rolurile operator-imputernicit si transferurile internationale sunt documentate?

o Existd proceduri testate pentru cereri, incidente si evaludri de impact?

o DPO este desemnat numai cand este necesar si fara conflict de interese?

o Marketingul, cookie-urile si monitorizarea angajatilor respecta regulile speciale?

o Instrumentele de inteligenta artificiala sunt inventariate si evaluate inaintea utilizarii?

1. Desemnarea responsabilului cu protectia datelor

Responsabilul este obligatoriu in cazurile prevazute de art. 37 GDPR, inclusiv cand activitatile principale presupun
monitorizare regulatd si sistematicd pe scara largd ori prelucrarea pe scara largd a categoriilor speciale de date. Nu
existd un prag general de salariati. Functia trebuie sa fie independenta si lipsita de conflicte de interese.

2. Masuri necesare pentru orice operator

Compania inventariaza datele, scopurile, temeiurile, destinatarii, transferurile si perioadele de pastrare. Informarile,
acordurile cu persoanele imputernicite, registrele, politicile, controlul accesului si procedurile pentru cereri trebuie sa
descrie operatiunile reale.

2.1. Incidente si evaluari de impact

Incidentul se analizeaza imediat pentru a stabili riscul, documentarea si eventuala notificare citre autoritate sau
persoanele vizate. Evaluarea de impact se realizeazd inaintea prelucrérilor susceptibile sa genereze risc ridicat si se
actualizeazd cand se schimba tehnologia ori scopul.

2.2. Furnizori, cloud si transferuri internationale

Contractul stabileste rolurile, instructiunile, confidentialitatea, securitatea, subimputernicitii, asistenta si stergerea
datelor. Transferul in afara Spatiului Economic European cere un mecanism valid si evaluarea protectiei efective, nu
doar o clauza standard.
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2.3. Marketing, cookie-uri si monitorizarea angajatilor

Temeiul, informarea si dreptul de opozitie se verifica pe canal si public. Cookie-urile neesentiale cer alegere reala.
Monitorizarea la locul de munca trebuie s& respecte conditiile cumulative ale Legii nr. 190/2018, sa fie necesara si
proportionala si sa nu devina supraveghere generald.

2.4. Folosirea sistemelor de inteligenta artificiala

Compania inventariazd instrumentele, rolul sdu in lantul de utilizare, datele introduse, furnizorul si efectul asupra
persoanelor. Informatiile confidentiale sau personale nu se introduc intr-un serviciu extern fard temei, aprobare,
control contractual si masuri de securitate.

Regulamentul UE 2024/1689 se aplicd etapizat si a fost modificat in 2026 pentru anumite termene privind sistemele cu
grad ridicat de risc. Clasificarea si obligatiile se verificd pe forma consolidata aplicabila proiectului, impreund cu GDPR
si normele sectoriale.

3. Raspundere si sanctiuni

Autoritatea poate dispune masuri corective si amenzi in functie de natura, gravitatea, durata si circumstantele
incalcarii. Persoanele prejudiciate pot solicita despagubiri. Dovada deciziilor, a evaluarii riscurilor si a reactiei la
incident este esentiala.

Repere juridice si documentare

» Regulamentul UE 2016/679 privind protectia datelor.
» Legea nr. 190/2018 privind masuri de punere in aplicare a GDPR.

» Regulamentul UE 2024/1689 privind inteligenta artificiald, in forma consolidata aplicabila.
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GDPR in companii: cand este obligatoriu DPO si cum poate fi monitorizata
activitatea angajatilor

Protectia datelor se reflecta in deciziile de zi cu zi ale unei companii: recrutare, salarizare, relatii cu
clientii, aplicatii informatice si securitatea spatiilor. Conformitatea presupune cunoasterea datelor
prelucrate, justificarea utilizarii lor si aplicarea unor reguli verificabile. Desemnarea unui
responsabil cu protectia datelor, numit si DPO, este o obligatie in anumite situatii, fara a inlocui
responsabilitatea companiei pentru propriile prelucrari.

Punctul de plecare: scopul si temeiul fiecarei prelucrari

Pentru fiecare operatiune trebuie stabilit de ce sunt necesare datele, care este temeiul juridic, cine are acces si cat timp
sunt pastrate. GDPR cere legalitate, transparentd, limitarea la scop si la datele necesare, exactitate si securitate.
Compania trebuie sd poata demonstra respectarea acestor principii.

Consimtamantul nu este temeiul universal al prelucrarii. Executarea contractului, indeplinirea unei obligatii legale sau
interesul legitim pot fi relevante, in conditiile lor proprii. In relatiile de munci, o declaratie generald de acord nu
justificd orice utilizare a datelor angajatilor.

Informarile, contractele cu furnizorii care prelucreaza date, regulile de acces si procedurile de raspuns la cereri ori
incidente trebuie corelate cu fluxurile efective. Transferurile cétre destinatari din afara Spatiului Economic European
necesita verificarea mecanismelor aplicabile.

Cand trebuie desemnat un DPO
Articolul 37 GDPR prevede trei situatii principale in care desemnarea este obligatorie:

® Prelucrarea este realizatd de o autoritate sau de un organism public, cu exceptia instantelor atunci cand exercita functia
jurisdictionala.

e Activitatile principale presupun operatiuni care necesitd monitorizarea periodicd si sistematicd a persoanelor pe scarad
larga.

e Activitatile principale constau in prelucrarea pe scara largd a categoriilor speciale de date sau a datelor privind
condamnari penale si infractiuni.

Evaluarea nu se reduce la numarul de angajati

Articolul 37 nu stabileste un prag general de salariati sau de cifrd de afaceri care sa decidd desemnarea. Pentru
aprecierea scérii prelucrarii, autoritatea de supraveghere indicd numirul persoanelor vizate, volumul si diversitatea
datelor, durata si intinderea geograficd. Conteaza activitatile principale si natura operatiunilor, nu numai dimensiunea
organizatiei.

Legea romana adauga cerinte relevante. Articolul 4 alin. (2) din Legea nr. 190/2018 prevede garantii, inclusiv numirea
unui responsabil, atunci cAnd numerele de identificare nationald ori documentele care le contin sunt prelucrate in
temeiul interesului legitim. Aceastd situatie trebuie deosebitd de prelucrarea acelorasi date in executarea unei obligatii
legale.

Rolul si independenta responsabilului

DPO poate fi un membru al personalului sau un prestator extern. Trebuie sd aiba competenta necesard, acces la
informatii si resurse si si fie implicat la timp in deciziile privind datele. El consiliazd, monitorizeazd respectarea
obligatiilor si coopereaza cu autoritatea de supraveghere.

Responsabilul raporteaza direct conducerii la nivelul cel mai inalt si nu trebuie s& primeasca instructiuni privind
indeplinirea sarcinilor sale specifice. Cumulul de functii este posibil numai fira conflict de interese. Datele sale de
contact se publica si se comunicd autoritétii, conform art. 37 alin. (7).
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Monitorizarea salariatilor: conditii cumulative

Pentru monitorizarea prin comunicatii electronice sau supraveghere video la locul de muncd, intemeiata pe interesul
legitim al angajatorului, art. 5 din Legea nr. 190/2018 cere cumulativ:

e Justificarea temeinicd a interesului angajatorului si prevalenta sa asupra intereselor ori drepturilor si libertatilor
persoanelor vizate.

¢ Informarea prealabila, completa si explicitd a angajatilor.

¢ Consultarea sindicatului sau a reprezentantilor angajatilor inaintea introducerii sistemelor.

® Demonstrarea faptului cd alte modalitati mai putin intruzive nu si-au dovedit anterior eficienta.

e Stocarea proportionald cu scopul, fard depésirea a 30 de zile, exceptand situatiile expres reglementate de lege sau
cazurile temeinic justificate.

Documentarea deciziei inainte de implementare

O camerd video sau o aplicatie instalatd pentru securitate nu autorizeaza automat evaluarea permanentd a
comportamentului angajatilor. Scopul, accesul la date, durata pastrarii si utilizarile ulterioare trebuie evaluate. Cand
prelucrarea poate genera un risc ridicat, se verificd obligatia evaluarii impactului asupra protectiei datelor.

Murar & Asociatii asistd companiile in evaluarea obligatiilor GDPR, revizuirea documentelor si a relatiilor cu
furnizorii, analiza monitorizarii la locul de munca si gestionarea solicitarilor ori controalelor autoritatii.

intrebari utile
O companie fira obligatia de a numi DPO este exceptata de la GDPR?

Nu. Obligatiile privind temeiul prelucrarii, informarea, securitatea si drepturile persoanelor raméan aplicabile. Analiza
desemndrii DPO este doar o parte a evaluarii conformitatii.

Este suficient sa informam angajatii ca sunt monitorizati?

Nu. Informarea este una dintre conditii. Cand monitorizarea se bazeaza pe interesul legitim, trebuie indeplinite si
celelalte cerinte ale art. 5 din Legea nr. 190/2018, impreuna cu regulile GDPR.

Repere juridice si documentare

« Regulamentul (UE) 2016/679 — GDPR, textul oficial in limba romana — art. 5-6, art. 12—-14, art. 24, art. 28, art. 32-39 si art. 44-49
« Legea nr. 190/2018, forma consolidata — art. 4 alin. (2), art. 5 si art. 10

« ANSPDCP — Responsabilul cu protectia datelor — sectiunea I: activitati principale, monitorizare periodica si sistematica, criteriile
prelucrarii pe scara larga

MURAR & ASOCIATII | 62



Str. Rasuri nr. 3, parter,

©

Murar & Asociatii | | <
-
? | (&3 Tel: 021.326.52.62 | 021.330.52.62

SOQCIETATE DE AVOCATI

E Email: office@avocatmurar.ro

Din 2009
@ Web: www.avocatmurar.ro

BAROUL BUCURESTI

CAPITOLUL IX

Concurenta neloiala

Capitolul delimiteazd conduita anticoncurentiala, concurenta neloiald si protectia secretelor
comerciale. Contractele ajutda numai dacd societatea poate arata ce informatii protejeaza si ce
masuri a luat.

Lista de verificare pentru companie

Intrebare de control

o Informatiile confidentiale sunt identificate, clasificate si accesibile numai celor care au nevoie?
o Clauzele de confidentialitate si neconcurenta respecta conditiile raportului juridic?

o Schimburile cu concurentii si restrictiile de distributie au fost verificate inaintea implementarii?
o Existd probe privind conduita, informatia folosita si prejudiciul?

o Masurile tehnice si contractuale aratd caracterul secret al informatiei?

1. Conduite anticoncurentiale

Acordurile intre intreprinderi, schimburile de informatii sensibile, coordonarea preturilor, impartirea pietelor si
anumite restrictii verticale pot intra sub incidenta Legii concurentei si a art. 101 TFUE. Analiza porneste de la
continut, context, puterea de piata si efecte.

2. Concurenta neloiala

Deturnarea clientelei prin folosirea secretelor comerciale, denigrarea, inducerea in eroare sau alte conduite contrare
uzantelor cinstite se evalueaza potrivit Legii nr. 11/1991. Un conflict comercial nu devine automat fapta de concurenta
neloiald; sunt necesare fapte, probe si legatura cu prejudiciul.

3. Protectia prin contracte de munca si comerciale

Confidentialitatea, neconcurenta, proprietatea intelectuald, accesul la sisteme si returnarea informatiilor trebuie
formulate clar si proportional. Clauza de neconcurenta din contractul individual de muncé are conditii si indemnizatie
specifice. Interdictiile generale sau nelimitate sunt vulnerabile.

4. Secretele comerciale

Informatia trebuie sa fie secretd, sa aiba valoare comerciald tocmai pentru ci este secreti si s fie protejata prin masuri
rezonabile. Clasificarea documentelor, accesul pe roluri, marcajele, jurnalizarea si obligatiile furnizorilor arata ca
societatea a tratat informatia ca secret.
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5. incetarea incilcarii si despagubirile

Compania poate urmari incetarea conduitei, conservarea probelor, masuri provizorii si repararea prejudiciului, in
conditiile legii. Strategia trebuie sd protejeze informatia si in proces, inclusiv prin solicitarea masurilor de
confidentialitate.

Repere juridice si documentare

» Legea concurentei nr. 21/1996, republicatd, in forma aplicabila.
+ Legea nr. 11/1991 privind combaterea concurentei neloiale, in forma aplicabila.

» OUG nr. 25/2019 privind protectia know-how-ului si a informatiilor de afaceri nedivulgate.
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Concurenta neloiala si protejarea afacerii

Denigrarile comerciale, folosirea nelegala a informatiilor confidentiale si anumite conduite abuzive
pot justifica masuri pentru protejarea companiei. Calificarea faptei si alegerea procedurii depind de

probe, de relatia dintre parti si de interesul afectat.

Concurenta legitima si conduita ilicita

Pierderea unui client sau aparitia unui concurent nu reprezinta prin ele insele fapte ilicite. Analiza trebuie sa identifice
conduita concreta: informatii false difuzate pe piata, utilizarea unor secrete comerciale sau alte fapte contrare
cerintelor legale ale concurentei loiale.

Legea nr. 11/1991 are un domeniu diferit de regulile privind intelegerile anticoncurentiale si abuzul de pozitie
dominanta. Nici existenta unei pozitii superioare de negociere nu permite automat folosirea acelorasi remedii ca in
materia dominantei.

Protectia informatiilor comerciale

Contractele de confidentialitate, drepturile de acces si procedurile interne ajutd la demonstrarea masurilor luate
pentru protectia informatiilor. Nu orice informatie cunoscuta de un fost angajat constituie secret comercial.

Trebuie stabilit ce informatie a fost folosita, daca era protejata, cum a fost obtinuta si care este legdtura cu prejudiciul.
Clauzele de neconcurenta din raporturile de munca au conditii proprii si nu pot fi inlocuite cu o interdictie generala,
nelimitata, de a lucra in acelasi sector.

Sesizarea autoritatii si actiunea in instanta

Consiliul Concurentei intervine in conditiile legii, avand in vedere si interesul public afectat. Sesizarea trebuie sa
descrie faptele si sa fie sustinuta de elemente verificabile; nu orice disputa intre doud companii conduce la investigatie.

Incetarea conduitei, interzicerea ei si repararea prejudiciului pot necesita o actiune judiciard. Amenda administrativa
si despagubirile pentru companie au functii diferite: o sanctiune aplicatd de autoritate nu inseamna automat plata
prejudiciului catre persoana afectata.

Probe si masuri proportionale

Pastrati materialele publicate, datele transmiterii, mesajele comerciale, contractele si documentele care permit
evaluarea pierderii. Probe obtinute nelegal pot compromite demersul; accesarea fard drept a conturilor ori sistemelor
unui concurent nu este o metoda acceptabild de documentare.

Pentru prejudicii in curs, se analizeaza necesitatea unei masuri urgente si conditiile procedurale specifice. Separat,
compania trebuie si isi protejeze informatiile si sa controleze accesul la acestea, fara a formula acuzatii publice
nefundamentate.

Murar & Asociatii asista companii in evaluarea faptelor de concurentd neloiala, pregitirea sesizarilor, negocierea
solutiilor si reprezentarea in litigii. Obiectivul juridic se stabileste in functie de conduita ce trebuie opritd si de
prejudiciul care poate fi dovedit.

intrebari utile
O amenda aplicata concurentului imi acopera prejudiciul?

Nu automat. Despigubirea presupune un temei si o procedura corespunzitoare, precum si dovedirea prejudiciului si a
legaturii sale cu fapta.

Orice preluare a unui client este concurenta neloiala?

Nu. Conteaza mijloacele folosite si conditiile legale, nu simpla schimbare a furnizorului de catre client.
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Repere juridice si documentare

» OUG nr. 84 din 16 iunie 2022 — modificarea Legii nr. 11/1991 privind combaterea concurentei neloiale — art. 5: modificarile aduse Legii nr.
11/1991, inclusiv art. 1, 1%, 2, 3" si 3?

» OUG nr. 25 din 18 aprilie 2019 privind protectia secretelor comerciale, forma consolidata — art. 1-5 si 9-16: domeniu, dobandire si
utilizare legald sau ilegald, exceptii si mijloace de protectie
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DOCUMENTE PENTRU PRIMA ANALIZA

Situatie

Decizie societara

Contract

Creanta

Control sau act al autoritatii

Raport de munca

Dificultate financiara
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Documente utile

Actul constitutiv, situatia asociatilor, aprobarile si
calendarul operatiunii.

Versiunea negociatd, anexele, oferta, garantiile si
corespondenta relevanta.

Contractul, facturile, receptia, corespondenta, scadenta
si informatiile despre debitor.

Actul,
solicitate si termenele cunoscute.

anexele, dovada comunicirii, documentele

Contractul, fisa postului, regulamentul, deciziile si
dovada comunicérilor.

Creditorii, scadentele, garantiile, executdrile si datele
financiar-contabile.

021 326 52 62 « 021 330 52 62 « office@avocatmurar.ro « www.avocatmurar.ro

Consultanta, asistenta si reprezentare juridica la nivel national si international.

© 2026 Murar & Asociatii. Reproducerea se realizeaza cu indicarea sursei si cu respectarea drepturilor de autor.
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